0 Bolagsstyrning

Catena AB ar ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa
Nasdag OMX Stockholm. De regelverk som tillampas for
styrning och kontroll av koncernen ar i huvudsak bolags-
ordningen, den svenska aktiebolagslagen, OMX Nordiska
Borsens reglerverk, Svensk kod fér bolagsstyrning, interna
riktlinjer och policys samt andra tillampliga lagar och regler.
Fran och med 1 juli 2008 tillampar Catena Svensk kod fér
bolagsstyrning.

Catenas styrelse och ledning strévar efter att Catena skall
leva upp till de krav som bérsen, aktiedgare och andra intres-
senter staller pa bolaget. Den Svenska koden for bolagsstyr-
ning syftar till att skapa goda férutsattningar fér en aktiv och
ansvarskannande agarroll. Den bygger pa principen folja eller
forklara. Avvikelser fran koden skall motiveras och férklaras.

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Catena under 2010
har tillampat Koden. Inga awvikelser fran enskilda kodregler
har gjorts.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Bolagsstamman utser styrelse och revisorer samt faststaller
principer for ersattningar till styrelse, revisor och koncernled-
ning. Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om bolagsordning,
utdelningar och andra dndringar i aktiekapitalet. Pa den
arsstamma, som skall hallas inom sex manader efter réken-
skapsarets slut, skall ocksa arsstamman faststélla balans- och
resultatrakningar samt besluta om ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéllande direktor.

Arsstamma holls den 28 april 2010. Totalt 39 aktiedgare,
som foretradde 6 380 935 aktier, var narvarande och de
representerade 55,2 procent av det totala antalet utestaende
roster. Vid stamman var styrelsen, VD, koncernledning samt
bolagets revisor nérvarande.

Pa arsstdmman fattades beslut om:

e Faststallande av resultat- och balansrékningar fér moder-
bolaget respektive koncernen

e Faststallande av vinstdisposition innebarande en utdelning
om 5,75 kr per aktie

e Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande
direktor

® Beslut om antalet av stdmman valda styrelseledaméter

e Omval av sittande styrelse samt ersattningar till denna

o Riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattnings-
havare

e Bemyndigande for styrelsen om forvarv av bolagets egna
aktier till ett maximalt totalt innehav om 10 procent

® Bemyndigande for styrelsen om Sverlatelse av bolagets
egna aktier

Forvaltningsberattelse

Arsstamma for verksamhetsaret 2010 kommer att 3ga rum
den 14 april 2011 pa Radisson Blu Scandinavia Hotel, Sédra
Hamngatan 59-65, Géteborg.

Ersattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare

Enligt beslut den 28 april 2010 pa arsstamman erhaller
styrelsens ordférande 210 000 kronor och &vriga ledaméter
105 000 kronor vardera. Lén, évriga ersattningar samt pen-
sionspremie avseende VD och &vriga ledande befattnings-
havare under 2010 framgar av not 7 till arsredovisningen. Inga
rorliga ersattningar har utgatt till VD eller vriga ledande
befattningshavare.

Extra bolagsstamma

Den 12 oktober 2010 hélls extra bolagsstdamma. P& denna
stdmma beslutades om en extra utdelning med 26 kr/aktie.
P& denna stémma beslutades ocksa att antalet ledaméter i
bolagets styrelse skall uppga till sju. Till nya ledaméter utsags
Jan Johansson och Tomas Anderson. Peter Hallgren avgick
ur styrelsen pa egen begaran. Ovriga styrelseledaméter om-
valdes det vill séga Henry Klotz, Christer Sandberg, Lennart
Schénning, Erik Selin samt Svante Wadman.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda och lamna for-
slag till ordférande pa stdmma, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode, principer fér utseende av valberedning och
i fdrekommande fall revisorer samt arvodering av revisorer.
Valberedningen, som bestar av representanter for bolagets
fyra storsta aktiedgare, har féljande sammansattning: Henry
Klotz fér CLS Holdings plc, Erik Selin for Erik Selin Fastig-
heter AB, Bo Jansson for Skandia Liv samt Mats Leifland for
Peab AB. Till valberedningens ordférande har utsetts Bo
Jansson. Sammankallande till valberedningen &r styrelsens
ordférande Henry Klotz.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsen

Catenas styrelse skall enligt géllande bolagsordning besta av
l&gst fem och hogst nio ledaméter. Styrelsens dvergripande
uppgift &r att, for dgarnas rakning, forvalta bolagets och
koncernens angelagenheter pa ett sadant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa
basta mojliga satt. Ledaméterna valjs arligen pa arsstdémman
for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Styrelsens arbete
skall ske i enlighet med féreskrifter i lag, bolagsordning och
arbetsordning. Arbetsordningen tas upp pa konstituerande
styrelsemote och faststélls arligen.
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| styrelsens sammanséattning skall finnas kompetens
och erfarenhet fran omraden som &r av stor betydelse for
att kunna stédja, folja och kontrollera verksamheten i ett
ledande fastighetsbolag i Sverige. Bland ledaméterna finns
bland annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden,
finansiering och affarsutveckling. Fran och med arsstam-
man 2010 har Catenas styrelse bestatt av sex stammovalda
ledaméter utan suppleanter. Pa extra bolagsstémma den
12 oktober 2010 beslots att styrelsen skall besta av sju
stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Presentation av
ledaméterna finns pa sidan 6 i arsredovisningen. Styrelsen
uppfyller Kodens krav att hogst en styrelseledamot far arbeta
operativt i den |6pande verksamheten, att minst halften av
ledamoterna skall vara oberoende i forhallande till bolaget
och att minst tva ledaméter skall vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare.

Arbetsordning
Styrelsen i Catena arbetar efter en arbetsordning innehallan-
de instruktioner avseende arbetsférdelning och ekonomisk
rapportering. Arbetsordningen utgdr ett komplement till
aktiebolagslagens bestammelser och Catenas bolagsordning
och &r foremal for arlig 6versyn. Styrelsen utvarderar ocksa
VD:s arbete. Denne narvarar ej vid denna utvérdering.
Styrelsen &r skyldig att fortldpande félja upp och kontrol-
lera bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att se
till att det finns fungerade rapporteringssystem. Lépande
pa styrelsemdtena sker avrapportering kring bolagets och
koncernens ekonomiska och finansiella stéllning, aktuella
marknadsfragor, projektredovisning samt i férekommande fall
underlag fér investeringsbeslut och fastighetsférsaljningar.
Utdver att ansvara for bolagets organisation och forvaltning
ar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i strategiska
fragor. Arligen faststéller styrelsen de Svergripande malen
for koncernens verksamhet och beslutar om strategier for att
n& malen. Aven VD-instruktion samt interna policydokument
revideras arligen.

Styrelsens arbete
Det ankommer pa styrelsens ordférande att leda styrelsens
arbete pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Forutom
att leda styrelsens arbete foljer ordféranden koncernens
|6pande utveckling genom kontakter med VD i strategiska
fragor.

Under 2010 hdlls tio protokollférda styrelseméten, samtliga
i Goteborg, varav ett var konstituerande. Koncernens CFO
har varit styrelsens sekreterare.
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Styrelsens sammanséttning

Namn Invald Oberoende Nérvaro
Henry Klotz, ordf 2007 Nej 10/10
Christer Sandberg 2007 Nej 10/10
Erik Selin 2007 Nej 7/10
Lennart Schénning 2007 Ja 8/10
Svante Wadman 2007 Ja 10/10
Jan Johansson 2010 Nej 4/4
Tomas Anderson 2010 Nej 4/4

Inriktningen pa styrelseméten har bland annat varit:

Februari Bokslutskommuniké, arsbokslut, revisorsrapport
samt forberedelser infor drsstdmman

April Delarsrapport

September  Strategidiskussioner, kallelse till extra bolags-
stamma

November  Forséljning av fastigheter, affarsplan 2011
samt prognos 2010

December  Antagande av bud pa fastigheter

Pa styrelsemdtena har, férutom ovanstdende punkter, planer
och strategier for koncernens utveckling behandlats samt
|6pande uppfdljning av resultat och stalining, varderingar
av koncernens fastigheter, likviditet och finansiering samt
investeringsbeslut.

Pa styrelsemotet i februari deltog &ven bolagets revisor
Jan Malm.

Revisor

Catenas revisor véljs av arsstamman fér en period om fyra ar.
Innevarande period inleddes 2008 och nasta val av revisor
sker darfor i samband med arsstdmman 2012. Ansvarig
revisor ar Jan Malm.

Revisorn granskar styrelsens och VD:s forvaltning av kon-
cernen. Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen. Denna framlaggs pa
arsstamman. Dérutdver ldmnar revisorn en detaljerad redo-
gorelse till styrelsen en gang per ar. Vid denna redogérelse
fors ocksa en diskussion om de iakttagelser som revisionen
utmynnat i. Utover revision har KPMG &ven tillhandahallit
tjanster inom omradena skatt och redovisning. Arvode utgar
enligt rakning.

VD och koncernledning

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrel-
sen upprattad och faststélld VD-instruktion. VD skall enligt
instruktionen se till att styrelsens ledaméter I6pande far



information och rapporter om Catenas utveckling s& att de
kan géra goda bedémningar och fatta vélgrundade beslut.
VD skall vidare tillse att Catena iakttar de skyldigheter betraf-
fande information med mera som féljer av noteringsavtalet
med OMX Nordisk bérs. VD skall dven 6vervaka efterlevna-
den av de mal, policies och strategiska planer, som styrelsen
faststallt, samt tillse att de vid behov understalls styrelsen for
uppdatering eller éversyn.

Koncernledningen bestar, utdver VD, av tre personer:
finanschef, ekonomichef samt affarsutvecklingschef. Samtliga
medlemmar av koncernledningen &r anmalda till Finansin-
spektionens insynsregister. Pa koncernledningsmotena, som
halls efter en stdende agenda, tas likviditet och finansiering,
projekt, uthyrmingssituation, prognoser, marknadsuppfélj-
ningar samt strategifragor upp.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ersattningsutskot-
tet och revisionsutskottet, med ansvar for att bereda fragor
inom respektive ansvarsomrade.

Ers&ttningsutskottet

Utskottets uppgift ar att bereda fragor rérande ersattning
och andra anstéllningsvillkor for VD. Ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av VD enligt principer
faststallda av styrelsen. Samtliga medlemmar med undantag
av VD ingar i utskottet. Ersattningsutskottet har haft ett sam-
mantrade under 2010.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att uppréatthalla och effektivi-
sera kontakten med koncernens revisor, utdva tillsyn éver ru-
tinerna for redovisning och finansiell rapportering. Utskottet
skall &ven utvérdera revisorns arbete samt félja hur redovis-
ningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas. Styrelsen
har beslutat att samtliga medlemmar med undantag av VD
skall inga i utskottet.

Revisionsutskottet har haft ett sammantrade under 2010.

Aktiemarknadsinformation
Catena skall Iamna snabb, samtidig, korrekt och tillforlitlig
information till befintliga och potentiella aktiedgare och
andra intressenter. Bolaget [dmnar en delarsrapport éver
verksamheten efter varje kvartal samt en bokslutskommuniké
och arsredovisning for hela verksamhetsaret.

Pa bolagets hemsida (www.catenafastigheter.se) finns
aktuell information om bolaget som exempelvis pressmed-
delanden, finansiella rapporter, och fastighetsférteckning. P&
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hemsidan kan aktiedgare bestélla tryckt finansiell information
fran bolaget. Denna information kan &ven bestallas direkt av
bolaget per telefon.

Internkontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyring for den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlighet 6 kap § 6 arsredovis-
ningslagen och ar darmed avgransad till intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Basen for den interna kontrollen utgérs av den kontroll-
miljé som styrelse och ledning verkar utifran. Styrelsen har
faststéllt ett antal policies och grundldggande riktlinjer av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen sdsom
finanspolicy, miljdpolicy och informationspolicy. VD rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner och
dokument.
Catenas interna kontrollstruktur bygger pa en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning savél mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Den operativa
verksamheten innefattar bland annat verksamhetsstyrnings-
och afférsplansprocesser. Som exempel kan ndmnas verktyg
for uppfoljning av verksamheten, forberedelser infér kép och
forséljningar av fastigheter/bolag, underlag for fastighetsvar-
deringar. Utformningen har skett sa att kontrollaktiviteter ge-
nomférs pa fastighetsniva (I6pande resultat- och investerings-
uppfdljningar), pa dvergripande niva i form av till exempel
resultatanalys pa omradesniva, analys av nyckeltal, genom-
gangar av den legala koncernstrukturen. For att férebygga
och upptacka fel och avvikelser finns exempelvis system fér
attestratter, avstamningar, godkannande och redovisning av
affarstransaktioner, rapporteringsmallar, redovisnings- och
varderingsprinciper. Dessa system uppdateras kontinuerligt.
Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa dvergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna informationen sker genom regelbun-
det hallna informationsméten samt planeringskonferenser.
Catena har en liten organisation med 10 anstéllda. All
verksamhet drivs, for den svenska delen av verksamheten, i
moderbolaget under aret. | Danmark drivs verksamheten ge-
nom det svenska moderbolagets férsorg. Ekonomifunktionen
i moderbolaget har kontrollfunktion fér samtliga enheter. Pa
grund hérav har Catena ingen sérskild funktion for internrevi-
sion. Styrelsen och ledningen bedémer att den interna kon-
trollen ar god och dndamalsenlig fér en koncern av Catenas
storlek varfér nagot behov av en internrevisionsfunktion inte
féreligger. Beslutet kommer att omprévas arligen.
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