INLEDNING
Catena i korthet
VD-ord

FORVALTNINGSBERATTELSE
Affaren

Verksamheten 2025
Finansiering
Intjaningsférmaga

Aktien och dgare
Marknadsutsikter
Riskhantering

HALLBARHETSRAPPORT
Allmanna upplysningar
Miljéansvar
Samhaéllsansvar
Bolagsstyrning
Hallbarhetsnoter
Revisors rapport

FINANSIELL INFORMATION &
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Koncernen

Finansiella rapporter - koncernen
Noter - koncernen

Moderbolaget
Finansiella rapporter - moderbolaget
Noter - moderbolaget

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning

Forslag till arsstamman
Forslag till vinstdisposition

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

(':)VERSIKT& INFORMATION
Oversikt
Information

/ Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Det fortroende som ar centralt for Catenas fortsatta framgéngar bygger
pa en val definierad bolagsstyrning. Alla affarsbeslut i Catena ska vara
forsvarbara ur ett ekonomiskt, hallbart och etiskt perspektiv. Genom
Oppenhet och tillganglighet ges aktiedgare och andra intressenter insikt
i beslutsvagar, ansvar, befogenheter och kontrollsystem.
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—> Mal, strategi, policyer, instruktion

Rapport, I6pande utvardering

Jag och styrelsen ar véldigt stolta éver
Catenas arbete och leveranser. Det 7
senaste dret har praglats av stabil och '
genomténkt tillvéxt, dér viktiga steg har {;
tagits samtidigt som bolaget fortsatter
bygga pé en solid grund. Fér mig ar det

4
tdnka héllbart, fatta kloka beslut och
skapa en trygg riktning for framtiden.
Jag kénner en stor tillférsikt infér det fortsatta arbetet, och
framfor allt en stor uppskattning fér alla medarbetare pa
Catena som méjliggér utveckling och affarsframgangar.

sy—

tydligt hur vardefullt Iangsiktigt dgande
ar — det ger goda forutséttningar att

Helsingborg, mars 2026
Lennart Mauritzson, styrelsens ordférande
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/ Bolagsstyrning

Catenas organisation ar uppbyggd pa en
kundnéra forvaltningsorganisation uppdelad i
fyra regioner. Darutover finns de koncernge-
mensamma funktionerna ekonomi, finans, HR,
marknad- och kommunikation samt hallbar-
het. Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for utveckling, ekonomistyrning,
resultatuppfoljning samt kommunikation med
bolagets intressenter. Ekonomi och finans sva-
rar for den I6pande redovisningen som bygger
pa internationella standarder samt koncer-
nens finansiering. De koncerngemensamma
funktionerna ansvarar tillsammans med VD for
koncernens profilering samt kommunikationen
med finansmarknader och samhalle.

Bolagsstyrning

Catena ar ett publikt svenskt aktiebolag

med sate i Helsingborg, noterat pa Nasdaq
Stockholm. Catenas bolagsstyrning baseras pa
svenska regler och svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, men &ven no-
teringsavtalet med Nasdaq Stockholm, Svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och
andra relevanta regelverk. Utdver tillampliga
lagar och regelverk stravar Catenas styrelse
och ledning efter att Catena ska leva upp till
de krav som borsen, aktiedgare och andra
intressenter staller pa Catena. Svensk kod for
bolagsstyrning finns tillgdnglig via bolagsstyr-
ning.se. Avvikelser fran koden ska motiveras
och forklaras.

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning
och har inte rapporterat ndgra avvikelser fran
denna under 2025.

Aktiedgare

Catenas aktie handlas pa Nasdag Stockholm
Large Cap. Aktiekapitalet i Catena AB uppgar
per den 31 december 2025 till 265 584 457,60
kronor med ett kvotvarde om 4,4 kronor

Catena AB

Externa regelverk
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Agarférdelning efterinnehav, per 2026-02-28

Andratillampliga lagar

IFRS

Nasdags regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Global Compact

EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)
Global Reporting Initiative (GRI)

EPRA

Internaregelverk
Bolagsordning

Agare

Antal Andel, %

1-500 16154 94,8
501-1000 440 2,6
1001-5000 238 14
5001-10 000 46 03
10 001-20 000 28 0,2
20 001- 131 0,8
Totalt 17037 100,0

Kalla: Monitor (Modular Finance).

Agarstruktur 2026-02-28, storsta dgare

Antal aktier, Roster,

Styrelsens arbetsordning
Befattningsinstruktioner
Vardegrund

Uppférandekod

Finanspolicy

Hallbarhetspolicy
Informations- och insiderpolicy

Andra policyer, handbocker och
instruktioner

Ersattningsriktlinjer

vardera fordelat pa 60 360 104 stamaktier.
Storsta agare per 2026-02-28 ar Backahill med
18,6 procent (18,6) av kapitalet och WDP NV/SA
med 10,0 procent (10,0) av kapitalet, vilka ar de
enda aktiedgarna med ett innehav dverstigan-
de 10 procent av aktierna i bolaget. Varje aktie
berattigar till en rost och varje rostberattigad
far vid stdmma résta for det fulla antalet dgda
och foretradda aktier.

- Las mer om Catenas aktie och &gare pa
sidorna 29-30.

tusental %
Backanhill 12343 18,59
WDP NV/SA 6649 10,01
Lansforsakringar Fonder 3550 535
Swedbank Robur Fonder 2912 4,39
Alecta Tjanstepension 2193 3,30
SEB Funds 2046 3,08
Vanguard 2039 3,07
BlackRock 1612 2,45
PGGM Pensioenfonds 1177 1,77
AFA Forsakring 1175 1,77
Cliens Fonder 1162 1,75
Fjarde AP-fonden 1157 1,74
Norges Bank Investment
Management 971 1,61
Gustaf Hermelin 1064 1,60
APG Asset Management 827 1,37
Handelsbanken Fonder 891 1,34
ODIN 742 112
AMF Pension & Fonder 650 0,98
Janus Henderson
Investors 535 0,81
DWS Investments 493 0,77
Totalt topp 20 44188 66,87
Ovriga 22208 3313
Totalt 66396 100,00

Kalla: Monitor (Modular Finance).

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattan-
de organ. Vid stamman ges samtliga aktiedga-
re mojlighet att utan begransningar utéva det
inflytande dver bolaget som deras respektive
aktieinnehav representerar. Bolaget tillampar
inte nagra sarskilda arrangemang i frdga om
arsstdmmans funktion, varken pa grund av
bestammelser i bolagsordningen eller, savitt
ar kant for bolaget, aktieagaravtal. Arsstam-
man utser styrelse och revisor samt faststaller
principer for ersattning till styrelse, revisor och
koncernledning. Arsstamman fattar, i fore-
kommande fall, ocksa beslut om &ndring av
bolagsordning, utdelning och andringar i aktie-
kapitalet. Pa arsstamman, som ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang, ska
beslut om faststéllelse av balans- och resultat-
rakningar, beslut om disposition av Catenas
vinst eller forlust samt beslut om ansvarsfrihet
for styrelse och VD fattas.

Arsstamma den 28 april 2025
Arsstamma holls den 28 april 2025 i Helsing-
borg och foljande beslut fattades i enlighet med
framlagda forslag:
Faststéllande av rakenskaperna for 2024 och
beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och
VD

Beslut om utdelning om 9,00 kr per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen om vardera 4,50 kr
per aktie

Beslut om att antalet styrelseledaméter ska
vara sju ordinarie ledaméter utan supple-
anter samt omval enligt valberedningens for-
slag av Lennart Mauritzson, Héléne Briggert,
Gustaf Hermelin, Vesna Jovic, Joost Uwents,
Katarina Wallin och Caesar Afors som ordi-
narie styrelseledamaoter

- Omval av styrelsens ordférande Lennart
Mauritzson, som ej innehar ndgon annan
befattning pa Catena

Arsredovisning med héllbarhetsrapport 2025



INLEDNING
Catena i korthet
VD-ord

FORVALTNINGSBERATTELSE
Affaren

Verksamheten 2025
Finansiering
Intjaningsférmaga

Aktien och dgare
Marknadsutsikter
Riskhantering

HALLBARHETSRAPPORT
Allmanna upplysningar
Miljéansvar
Samhaéllsansvar
Bolagsstyrning
Hallbarhetsnoter

Revisors rapport

FINANSIELL INFORMATION &
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Koncernen

Finansiella rapporter - koncernen
Noter - koncernen

Moderbolaget
Finansiella rapporter - moderbolaget
Noter - moderbolaget

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning

Forslag till arsstamman
Forslag till vinstdisposition

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

QVERSIKT & INFORMATION
Oversikt
Information
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- Omval av KPMG AB som revisionsbolag

+ Godkéannande av ersattning till styrelse och
revisionsbolag

- Faststallande av ersattningsriktlinjer och
godkdnnande av ersattningsrapport

- Bemyndigande for styrelsen att forvarva
och avyttra egna aktier. Forvarv respektive
avyttring far hogst ske av 1/10 av bolagets
samtliga aktier och beslut kan fattas vid ett
eller flera tillfallen

- Bemyndigande for styrelsen i enlighet med
framlagda forslag att férvarva och avyttra
egna aktier, samt att besluta om nyemission
av aktier eller konvertibler. Forvarv av aktier,
tillsammmans med antalet nya aktier, respek-
tive avyttring, far omfatta hogst sammanlagt
1/10 av bolagets samtliga aktier och beslut
kan fattas vid ett eller flera tillfallen. Nyemis-
sion kan ske med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan féreskrift om
apport eller kvittning. Nyemission ska ske pa
marknadsmassiga villkor

- Klicka hér for fullstandigt protokoll.

Arsstamma 2026

Catenas arsstamma hélls den 23 april
2026 klockan 16.00 pa Hotel Radisson Blu
Metropol i Helsingborg.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska
vara upptagen i den av Euroclear Sweden
AB framstallda aktieboken och anmala sig
och eventuellt bitrédde till stdmman senast
den 17 april. Aktiedgare som inte kan/vill
deltaga pa stdmman kan résta via ombud,
postréstning, per brev eller digitalt via
BankID.

Utforlig information om arsstdmman finns
pa Catenas webbplats catena.se.

Catena AB

Valberedning

Ledamot

Utsedd av dgare

Lennart Maurtizson

Markus Wallentin, valberedningens ordférande
Johannes Wingborg

Stephan Michler

Backahill Inter AB samt styrelseordférande
WDP NV/SA

Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Swedbank Robur

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda
och lamna forslag pa styrelse, styrelseordféran-
de, styrelsearvoden, principer for utseende av
valberedning, ordférande vid stdmmor och i
forekommande fall revisorer samt arvodering
av revisorer. Valberedningen bestar av foretra-
dare for de fyra storsta aktiedgarna samt styrel-
sens ordférande. Valberedningens ledamaoter
samt de dgare dessa foretrader ska i enlighet
med beslutet offentliggdras sa snart de utsetts.
Valberedningen har under 2025 haft féljande
sammansattning, se tabell ovan.

- Klicka har fér aktuell valberedning.

Valberedningens ordférande &r Markus Wal-
lentin, medan styrelsens ordférande Lennart
Mauritzson ar sammankallande. De fyra
agarrepresentanterna har tillsammans cirka
39,7 procent av rosterna i Catena per den 1
september 2025.

Vid dgarforandringar ska enligt beslut ny
agarrepresentant utses.

Samtliga valberedningsledaméter har
grundligt tagit stallning till om det féreligger
nagon intressekonflikt att acceptera uppdra-
get som ledamot av valberedningen i Catena.
Riktlinjer fran de stdrsta dgarna infér nomine-
ring till Catenas styrelse ar att styrelsen ska ha
en balanserad mix av kunskaper och erfaren-
heter som ar relevanta for bolaget och dess
utveckling. Valberedningen har tillampat regel
411 Svensk kod for bolagsstyrning som mang-
faldspolicy vid framtagandet av sitt forslag,

136

som ska leda till att styrelsen far en ldamplig
sammansattning och mangfald vad galler kon,
bakgrund och alder. Valberedningen har tagit
upp de fragor som det aligger valberedning att
behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning
och har bland annat diskuterat féljande:

- Styrelsens storlek

Kompetensomraden som bor finnas i
styrelsen

Hur nuvarande styrelse uppfyller de krav
som kommer att stallas med hansyn till
Catenas utveckling framdver

- Styrelsens sammansattning med hansyn
tagen till kon, erfarenhet, dlder och bakgrund

Maéjlighet for dtervaxt i styrelsen

Forekomst av eventuella intressekonflikter
i styrelsearbetet

- Val av revisorer och dess ersattningar

Beslut om principer for utseende av
valberedning

Catenas valberedning anser att styrelseleda-
moterna har hég kompetens och omfattande
erfarenhet betraffande fastigheter, logistik,
finanser, offentlig verksamhet, styrning, e-han-
del och héllbarhet. Vidare anser valberedning-
en att det bland styrelseledamaoterna finns en
bredd vad galler nationalitet, utbildning, alder
och erfarenhet. Styrelsen bestod vid utgadngen
av 2025 av fyra man och tre kvinnor motsva-
rande 57,1 procent (571) méan och 42,9 procent
(42,9) kvinnor.

Styrelse
Styrelsens dvergripande uppgift ar att, for
agarnas rakning, forvalta Catenas och koncer-
nens angeldgenheter pé ett dver tid hallbart
satt sé att dgarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga
satt. Ledamoterna valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med
foreskrifter i lag, regelverk, bolagsordning och
arbetsordning. Arbetsordningen tas upp pa
konstituerande styrelsemdte och faststélls
arligen. | styrelsens sammansattning ska finnas
kompetens och erfarenhet fran omraden som
ar av stor betydelse for att kunna stodja, folja
och kontrollera verksamheten i ett fastighets-
bolag. Bland ledam&terna finns kunskaper
om fastigheter, fastighetsmarknaden, hallbar-
het, finansiering, logistik, digital handel och
affarsutveckling. Catenas styrelse ska enligt
bolagsordningen bestd av lagst fem och hogst
nio ledamoter utan suppleanter. Catenas
styrelse bestar av sju ledaméter som valdes vid
arsstdmman den 28 april 2025. For ytterligare
information om styrelsens ledamaoter se pre-
sentation av styrelsen och féretagsledningen
pa sidorna 140-141.

Styrelsens arbete
Det ankommer pa styrelsens ordférande att
leda styrelsens arbete pé ett effektivt och
andamalsenligt satt. Forutom att leda styrel-
sens arbete foljer ordféranden koncernens
utveckling I6pande genom kontakter med VD i
strategiska fragor. Under 2025 hélls 8 protokoll-
forda styrelsemaoten, varav 1 var konstituerande.
Ledamoternas narvaro framgar pa sidan 138.
Koncernens ekonomi- och finanschef har
under aret varit styrelsens sekreterare. Pa
styrelsemaotena har, forutom listade punkter,
marknadsfragor, planer och strategier for kon-
cernens utveckling behandlats liksom I6pande
uppfoélining av resultat och stallning, varde-
ringar av koncernens fastigheter, likviditet och

Arsredovisning med héllbarhetsrapport 2025
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finansiering och héllbarhetsrapportering samt
investerings- och avyttringsbeslut.

| Catenas uppférandekod som beskriver hur
Catena och dess anstallda ska agera for att
leva upp till den vardegrund och stéllnings-
taganden som styrelsen beslutat, behandlas
aven risker for intressekonflikter for styrelse-
ledamaoter och hur de undviks. Uppférande-
koden tar hansyn till samtliga intressenter
sasom kunder, medarbetare, dgare, leveranto-
rer och andra intressenter som stat och kom-
muner. Styrelsen har I6pande kontakter med
externa intressenter, deltar for Catenas rakning
i olika intresseorganisationer och foljer dven
|6pande upp bolagets arbete med kund-
undersokningar, Catenas varumarke och arbe-
tet med Great Place to Work. Samtliga policyer
beslutas av styrelsen och de féljer [bpande upp
arbetet och efterlevnaden av dessa.

Uppfdljining sker kvartalsvis av koncernled-
ning och darefter av styrelsen for samtliga mal,
fastighetsutveckling, marknad, finansiella s&val
som hallbarhetsmal. Vidare rapporteras I6pan-
de kring intern kontroll och IT. Varje medlem i
ledningsgruppen har ansvar for sitt respektive
omrade och rapporterar till styrelsen i olika
omfattning. Ekonomi, finans, hallbarhet, mark-
nad och kommunikation, HR samt affar, projekt
och férvaltning.

Catenas huvudansvariga revisor, Camilla Alm
Andersson, KPMG, har varit adjungerad vid
ett tillfalle, i samband med styrelsemotet den
19 februari 2025, da det dven holls ett separat
méte med revisorn dd medlemmar ur ledning-
en inte deltog.

Styrelsen har under 2025 genomfort en
utvardering av sitt arbete under aret. Under-
sokningen utvarderar elva olika aspekter av sty-
relsearbetet, till exempel: styrelsemedlemmars
insatser och kompetenser, strategi, riskhante-
ring och hallbarhet. Utvarderingen visade pa
en stabil, adaptiv och strategisk styrelse.

Catena AB

Styrelsens arbete 2025
Nedanstéende redovisar i stora drag vad som behandlats pa styrelsemdétena och harutéver
har |bpande fattats beslut om bland annat investeringar, transaktioner och finansiering.

Under aret har totalt 8 styrelseméten agt rum.

19 februari - Ordinarie styrelseméote
Bokslutskommuniké 2024, utdelningsforslag, investeringar,
finansieringsfragor

21 mars - Ordinarie styrelsemote
Faststéllande av arsredovisning med hallbarhetsrapport
och ersattningsrapport, forberedelser arsstamma

28 april - Ordinarie styrelsemote
Delarsrapport Q1, investeringsbeslut, finansieringsfragor,
redogdrelse Omnibus

28 april - Konstituerande styrelseméte
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, firmateckning,
instruktioner arvode, sammansattning utskott, policydokument osv.

3juli - Ordinarie styrelsemote
Delarsrapport Q2, finansieringsfragor, investeringar

9 september - Ordinarie styrelsemaéte
Strategi, affarsplan

23 oktober - Ordinarie styrelsemote
Delarsrapport Q3, finansieringsfragor, investeringar

25 november - Ordinarie styrelseméote
Budget 2026, genomgang risk- och krishantering, styrelse-
utvardering, investeringsbeslut

6 februari - Ersattningsutskott
Maluppfylinad 2024, ersattningsriktlinjer m.m.

17 februari - Revisionsutskott
Arsbokslut 2024, hallbarhetsrapportering,
revisorernas bokslutsgranskning

24 april - Revisionsutskott
Delarsrapport Q1, arbetssatt hallbarhetsrap-
portering, stammodokument, revisionsplan

3juli - Revisionsutskott
Delérsrapport Q2, IT-granskning, IT-miljo,
revisorernas oversiktliga granskning av Q2

9 september - Ersattningsutskott
Formalia, bonusmal for samtliga personal m.m.

2 oktober - Ersattningsutskott
Faststéllande av bonusmal

16 oktober - Ersattningsutskott
Utskottsaret 2025/2026

20 oktober - Revisionsutskott
Delérsrapport Q3, ekonomiprocesser,
IT-uppféljining, rapportering hallbarhet

Arsredovisning med héllbarhetsrapport 2025
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Deltagande pa styrelseméten 2025

Deltagande avtotala méten

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Oberoende
Lennart Mauritzson 8/8 4/4 4/4 Nej*
Hélene Briggert 8/8 4/4 Ja
Gustaf Hermelin 5/8 Nej*
Vesna Jovic 7/8 4/4 Ja
Joost Uwents 8/8 Nej*
Katarina Wallin 8/8 4/4 Ja
Caesar Afors 7/8 4/4 Ja

*Beroende i forhallande till storre aktiedgare, oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Arbetet med riskhantering och att ta vara pa
fordelarna med att driva verksamheten med ett
hallbarhetsfokus ar de storsta mojligheterna for
styrelsen framdver. Styrelseutvarderingen har
presenterats for valberedningen och dar gran-
skas styrelsens roll och sammansattning. For
styrelsen blir utvarderingen en fortldpande
utveckling av arbetssatt och sakerstéller att
styrelsen kan fatta valgrundade beslut.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
Catenas hallbarhetsmal och dessa &r inte-
grerade i bolagets afféarsstruktur. De ansvarar
for och beslutar om héllbarhetspolicy och
uppférandekod samt godkénner den arliga
hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsmalen,
som langsiktigt [6per till 2030, ingar i affarspla-
nen som arligen beslutas av styrelsen. VD och
koncernledning har det [6pande och évergri-
pande ansvaret for att genomféra strategi och
mal for hallbarhet pa Catena. Hallbarhetsche-
fen agerar talesperson for, samordnar och styr
hallbarhetsarbetet och rapporterar [6pande

i koncernledningen dér denna ingar samt
rapporterar dven arligen till styrelsen. Hallbar-
hetsteamet implementerar hallbarhetsfragor
och koordinerar [dpande dven med 6vriga

Catena AB

verksamhetsomraden inom bolaget. Varje ar
rapporteras och diskuteras aven Catenas risk-
analys, inkluderade klimatrelaterade risker och
risker kring manskliga rattigheter i styrelsen.
Styrelsen godkanner bolagets riskhantering
i samband med godkannandet av bolagets
arsredovisning med hallbarhetsrapport.

Catena arbetar dven efter miljélednings-
system ISO 14001, ett arbete som bygger pa
engagemang och kunskap hos de anstallda.
Vidare far bade personal och styrelse, intern
och extern utbildning inom hallbarhet, upp-
forandekoden och bolagets policyer. All ny
personal far en introduktionsutbildning inom
hallbarhet som en del i Catenas onboarding-
process. Styrelsens kompetens i hallbarhets-
fragor utvecklas aven kontinuerligt genom det
|6pande arbetet.

Harutover foljer Catena - som en del i sam-
hallsutvecklingen av det logistiska natverket
- aven FN Global Compact, FN:s globala hall-
barhetsmal och Parisavtalet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen i Catena arbetar efter en arbets-
ordning innehallande instruktioner avseende
arbetsfoérdelning och ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen utgor ett komplement till
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aktiebolagslagens bestammelser och Catenas
bolagsordning och ar féremal for arlig dversyn.
Styrelsen utser VD och utvarderar ocksa VD:s
arbete. Denne narvarar inte vid denna utvarde-
ring. Styrelsen &r skyldig att fortldpande folja
upp och kontrollera Catenas verksamhet. Det
aligger darfor styrelsen att se till att det finns
fungerade rapporteringssystem. Systemen
som utvarderats under aret har visat sig tjana
sitt syfte och fungera val. Lopande pa styrelse-
motena sker avrapportering kring Catenas
och koncernens ekonomiska och finansiella
stallning, utveckling av héllbarhet, aktuella
marknadsfragor, projektredovisning samt i
forekommande fall underlag fér investerings-
beslut, forvarv och fastighetsforsaljningar.
Utover att ansvara for Catenas organisation
och forvaltning ar styrelsens viktigaste uppgift
att fatta beslut i strategiska fragor. Arligen
faststéller styrelsen de dvergripande malen
for koncernens verksamhet och beslutar om
strategier for att n& méalen. Aven VD-instruktion
samt interna policydokument revideras konti-
nuerligt.

Utvérdering av styrelsen

Varje &r genomfor Catenas styrelseordférande
en utvardering av styrelsens férméga att 16sa
sin uppgift, dess arbetssatt och sammansatt-
ning visavi den inriktning och de utmaningar
som bolaget star infér. De enskilda styrelse-
ledamdternas kompetens, engagemang och,
ur en rad aspekter, lamplighet prévas genom
Oppna fragor som respektive ledamot har att
ta stallning till. Frageunderlaget beror ocksa
styrelsens sammansattning, dess funktion
inkluderande struktur och processer samt
samverkan med ledningen. Det vill sdga fragor
som varderar styrelsens funktion och kapaci-
tet att fatta korrekta beslut och styra bolaget
pa ett ansvarsfullt satt. Dessa dvervaganden
ligger till grund for en, mellan ordféranden,
valberedningen och den enskilde ledamoten,

privat dialog som utgar ifran bolagets plane-
ring och férvantningarna pa ledamoten likval
som ledamotens férvantningar pa styrelsen.
Valberedningen som ocks& har samtal med
bolagets VD och revisor foreslar, bland annat
utifran den gjorda utvarderingen av styrelsen,
pé& arsstdmman en styrelse for det kommande
verksamhetséret. Processen har i betraktelse
av styrelsens balanserade sammansattning
avseende framfor allt kompetens men ocksa
kon och alder visat sig fungera val.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska hantera fragor om
bland annat ersattning och andra anstallnings-
villkor f6r VD och ledande befattningshavare
samt ersattningsramverk for évriga anstallda
och fradgor om eventuella rorliga ersattnings-
program inom koncernen. Ersattningsutskottet
har bestatt av Katarina Wallin (ordférande),
Lennart Mauritzson samt Hélene Briggert. De i
utskottet utsedda ledamaoterna har specialist-
kompetenser inom organisationsledning, HR
och erséattningar.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att uppratthalla
och effektivisera kontakten med koncernens
revisor samt utdva tillsyn éver rutinerna for
redovisning, finansiell- och hallbarhetsrap-
portering, IT och intern kontroll. Utskottet ska
aven utvardera revisorns arbete och folja hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning
utvecklas. Revisionsutskottet har bestatt av
Caesar Afors (ordférande), Vesna Jovic och
Lennart Mauritzson. De i utskottet utsedda
ledamoterna har specialistkompetenser inom
ekonomi, finans, hallbarhet och styrning. Vid
utskottets moéten har ockséd VD, ekonomi- och
finanschef, redovisningschef, hallbarhetschef
och ansvarig revisor samt hallbarhetsrevisor,
KPMG deltagit.
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Revisor

Revisorn rapporterar resultatet av sin gransk-
ning till aktiedgarna genom revisionsberat-
telsen. Denna framlaggs pa arsstdmman.
Déarutover lamnar revisorn arligen en detal-
Jjerad redogodrelse till styrelsen. Vid denna
redogorelse fors ocksa en diskussion om de
iakttagelser som revisionen utmynnat i. Utéver
revision har revisionsbyran aven tillhandahallit
tjdnster inom omradena skatt, redovisning och
hallbarhetsrapportering.

Vid &rsstamman 2025 nyvaldes revisions-
bolaget KPMG AB med auktoriserade revisorn
Camilla Alm Andersson som huvudansvarig
revisor for en period om ett ar. Enligt god
revisorssed i Sverige ar revisorn oberoende i
forhallande till Catena AB.

- Se not 6, Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.

VD

VD leder verksamheten med utgangspunkt
fran av styrelsen uppréattad och faststalld
VD-instruktion. VD ska enligt instruktionen se
till att styrelsens ledamaoter [6pande far infor-
mation och rapporter om Catenas utveckling
sd att de kan gdéra goda beddmningar och
fatta valgrundade beslut. VD ska vidare tillse
att Catena iakttar de skyldigheter betraffande
information med mera som féljer av noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. VD ska aven
Overvaka efterlevnaden av mal, policyer och
strategiska planer som styrelsen faststéllt, samt
tillse att de vid behov understélls styrelsen for
uppdatering eller 6versyn.

Aktiemarknadsinformation

Catena ska lamna snabb, samtidig, korrekt
och tillférlitlig information till befintliga och

Catena AB

Risk-
hantering

_Policyer,
Utveckling ”Is(g,'péii t.:_:h
ment

Gemensam
vardegrund

Intern och extern
kommunikation

Verksam-
hets-
processer

potentiella aktiedgare och andra intressenter.
Catena lamnar delarsrapporter kvartalsvis, en
bokslutskommuniké samt arsredovisning for
hela verksamhetsaret. Aktuell information om
Catena som exempelvis pressmeddelanden
och finansiella rapporter finns pa Catenas
webbplats catena.se. Informationen kan dven
bestéllas direkt av Catena per telefon eller via
e-post.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats i enlighet med 6
kap. 6 § arsredovisningslagen och punkt 10 i
Svensk kod for bolagsstyrning och &ar darmed
avgransad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.
Basen for den interna kontrollen utgdrs av den
kontrollmiljé som styrelse och ledning verkar

utifran. Catena har inte ndgon séarskild funktion
for internrevision. Styrelsen utvérderar arligen
behovet av en sadan funktion och har bedémt
att det I6pande interna arbetet med intern
kontroll, som féretradesvis utfors av foretags-
ledningen, utgor en tillracklig granskningsfunk-
tion med hansyn till bolagets verksamhet och
storlek.

Styrelsen har faststallt ett antal policyer och
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbe-
tet med den interna kontrollen och VD rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner och dokument. Catenas interna
kontrollstruktur bygger pa en tydlig ansvars-
och arbetsférdelning saval mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten.
Den operativa verksamheten innefattar bland
annat verksamhetsstyrnings- och affarsplans-
processer. Som exempel kan namnas verktyg
for uppfoljining av verksamheten och hallbar-
hetsarbetet, forberedelser infor kop och for-
séljningar av fastigheter/bolag samt underlag
for fastighetsvarderingar. Kontrollaktiviteter
genomfors i bolagets kritiska processer, saval
pé fastighetsniva som pa regionnivd genom
|6pande resultatuppfdljining. Analys av nyckeltal
sker dven i den legala koncernstrukturen. For
att forebygga och upptécka fel och avvikelser
finns exempelvis system for attestrétter, av-
stdmningar, och redovisning av affarstransak-
tioner, rapporteringsmallar, redovisnings- och
varderingsprinciper. Dessa system uppdateras
kontinuerligt.

Det 6vergripande ansvaret for Catenas risk-
hantering ar styrelsens, det operativa ansvaret
ar delegerat till VD. For identifierade risker som
kan uppkomma i verksamheten och av bete-
enden som skulle kunna paverka foretagets
varumarke och fértroende finns utarbetade

policyer, instruktioner och mandat som I6pan-
de foljs upp. Risker som bygger pa handelser
utanfor bolagets kontroll och som kan leda

till verksamhetsavbrott utvarderas I6pande.
For att reducera den skadeverkan som det

kan medféra tecknas vél avvagda forsakrings-
|6sningar. P4 samma séatt hanteras risken for
skada p& manniskor eller egendom som kan ha
uppkommit som en foljd av Catenas agerande.

Slutligen finns en visselblasartjanst som
underlattar for anstallda och samarbetspart-
ners som anonymt vill lamna information om
missforhallanden som strider mot géllande
lagstiftning, etik, moral eller Catenas policyer.
Anmalningar tas emot och utreds av en extern
aktor.

Vasentliga avvikelser och eventuella tgarder
som uppkommer kommuniceras till styrelsen
vid behov om och nar sddana intraffar. Under
2025 har inga vasentliga handelser kopplat till
hallbarhet, uppférandekod eller évriga policyer
rapporterats till styrelsen. Extern koommuni-
kation regleras pa dvergripande niva av en
Informations- och insiderpolicy. Den interna
informationen sker framst genom regelbundna
moten samt via bolagets intranat.

- Se ocksa sidorna 33-36, Risker och risk-
hantering.

Helsingborg i mars 2026
Styrelsen
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