Protokoll fort vid arsstimma
i Catena AB (publ), org.nr
556294-1715, i Helsingborg,
den 23 april 2026

Plats och tid: Radisson Blu Metropol Hotel, Carl Krooks Gata 16 i Helsingborg, k. 16.00

Nérvarande: P4 stimman ndrvarande aktiesigare samt representerade aktier
och roster framgar av rostldngden, Bilaga B.

1§ Stimmans 6ppnande
Arsstimman &ppnades av bolagets styrelseordfsrande Lennart Mauritzson.

2§ Valavordforande vid stimman
Beslutade stimman att utse Lennart Mauritzson till ordférande vid stimman i enlighet
med valberedningens forslag, Bilaga A. Antecknades att styrelsen utsett Jonas Gombrii
att fora protokollet vid stimman.

3§ Upprittande och godkiinnande av rostliingd
Beslutade stimman att godkénna bifogad forteckning 6ver vid stimman representerade
aktier och roster, Bilaga B, inklusive avgivna forhandsroster, som rostlangd vid stimman.

Beslutade stimman att ge nérvarande gister ritt att ndrvara vid stimman.

4§ Godkinnande av dagordning
Konstaterades att styrelsens forslag till dagordning intagits i kallelsen till stimman.
Beslutade stimman att godkénna dagordningen, Bilaga C.

5§ Valav en eller flera justeringsmin
Beslutade stdimman att Svante Paulsson skulle justera stimmoprotokollet jamte
ordforanden.

6§ Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att kallelse till stimman skett i stadgad tid genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida samt att information om att kallelse skett
annonserats i Svenska Dagbladet i anslutning dértill.

Beslutade stdémman att godkénna kallelsedtgérderna och forklara stimman behérigen
sammankallad.

7§ Redogirelse for arbetet i styrelsen och dess utskott samt i valberedningen
Redogjordes for arbetet i styrelsen och dess utskott, samt i valberedningen, enligt Bilaga
D respektive A, vilka offentliggjorts och funnits tillgéngliga p& bolagets webbplats i mer
dn tre veckor innan stimman. Noterades att redogorelser for arbetet dven framgér av
bolagets bolagsstyrningsrapport som intagits som del av &rsredovisningen, vilken
offentliggjorts den 24 mars 2026.

Beslutades att redogorelserna framlagts pa stimman. ‘9@



8§

9§

10 §

11§

12 §

13 §

14 §

Anforande av verkstiillande direktor
Bolagets verkstéllande direktor Jérgen Eriksson h6ll anforande varefter foljde fragestund.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen for 2025 samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberittelsen for 2025

Beslutades att &rsredovisning for rakenskapsaret 2025 innehéllande balansrikning och
koncernbalansrékning per 2025-12-31, resultatrikning och koncernresultatrikning for
rakenskapsaret 2025, samt rev1sxonsberattelse och koncernrevisionsberittelse, framlagts
genom att handlingarna héllits tillgéngliga hos bolaget, pa bolagets webbplats och vid
stdamman.

Beslut om faststillelse av resultat- och balansrikningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststilla resultat- och balansrikningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

Beslut om fordelning av de till stimmans forfogande stiende vinstmedlen
Noterades att styrelsens forslag och motiverade yttrande i enlighet med 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen, Bilaga E, framlagts genom att handlingarna hallits tillgéngliga hos
bolaget, pa bolagets webbplats och vid stimman.

Beslutade stdmman att disponera fria vinstmedel i enlighet med styrelsens framlagda
forslag som framgar av kallelsen och dess yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen,
Bilaga E, innebérande att utdelning ldmnas med totalt 9,50 kr per aktie att utbetalas vid
tvé tillfdllen, om 4,75 kr per tillfille.

Beslutade stimman att avstimningsdag for vinstutdelning skall vara den 27 april 2026
respektive 27 oktober 2026.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret 2025.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter

Noterades att valberedningens forslag till beslut om antal styrelseledaméter, Bilaga A,
framlagts genom att handlingarna héllits tillgéingliga hos bolaget, pa bolagets webbplats
och vid stimman.

Beslutade st&imman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen skall besta av sex
ordinarie ledaméter, utan suppleanter.

Bestimmande av styrelse- och revisionsarvoden etc.
Noterades att valberedningens forslag till styrelsearvode, Bilaga A, framlagts genom att
handlingarna héllits tillgéngliga hos bolaget, p& bolagets webbplats och vid stimman.

Beslutades att faststilla styrelsearvoden i enlighet med valberedningens forslag.

Beslutades att revisionsarvode, liksom tidigare, skall utga enligt godkénd rakning. : ;
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15 § Valav styrelseledamater inklusive styrelseordférande
Noterades att valberedningens forslag och motiverade yttrande till val av styrelse
inklusive val av styrelseordférande, Bilaga A, framlagts genom att handlingarna hallits
tillgéngliga hos bolaget, pa bolagets webbplats och vid stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag nyval av Karl Thorngren samt
omval av Lennart Mauritzson, Héléne Briggert, Vesna Jovic, Joost Uwents och Katarina
Wallin, samt omval av Lennart Mauritzson som styrelsens ordférande.

16 § Val av revisor ' :
Beslutade stdmman i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga A och
revisionsutskottets rekommendation att omvilja det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB till revisor. Antecknades att KPMG AB anmalt auktoriserade revisorn Camilla Alm-
Andersson som huvudansvarig revisor.

17 § Instruktion for valberedning
Noterades att valberedningens forslag om principer och instruktion for valberedning,
Bilaga F, framlagts genom att handlingarna hallits tillgédngliga hos bolaget, pa bolagets
webbplats och vid stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag, enligt Bilaga F.

18 § Faststillande av ersittningsriktlinjer
Noterades att styrelsens forslag till erséttningsriktlinjer fér ledande befattningshavare,
Bilaga G, samt revisorns yttrande i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, Bilaga H
framlagts genom att handlingarna hallits tillgéngliga hos bolaget, pa bolagets webbplats
och vid stdimman.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga G.

19 § Framliggande och godkinnande av ersittningsrapport
Noterades att styrelsens uppréttade erséttningsrapport for rakenskapsaret 2025, Bilaga I,
framlagts genom att handlingen offentliggjorts i samband med kallelsen till stimman och
hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan dess, samt vid stimman.

Beslutade stimman godkénna den presenterade ersittningsrapporten, Bilaga I.

20 § Bemyndigande for forvirv av egna aktier
Noterades att styrelsens forslag till att bemyndiga styrelsen att forvérva egna aktier,
innefattande styrelsens motiverade yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
Bilaga J. framlagts genom att handlingen offentliggjorts i samband med kallelsen till
stdimman och hallits tillgénglig p& bolagets webbplats sedan dess, samt vid stimman.

N

i

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga J. F.G,



21 § Bemyndigande for avyttring av egna aktier ‘
Noterades att styrelsens forslag till att bemyndiga styrelsen att avyttra egna aktier,
Bilaga K, framlagts genom att handlingen offentliggjorts i samband med kallelsen till
stdmman och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan dess, samt vid stimman.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga K.

22 § Bemyndigande for nyemission av aktier eller konvertibler
Noterades att styrelsens forslag till att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier eller konvertibler, Bilaga [ framlagts genom att handlmgen hallits tillgénglig hos
bolaget, pa bolagets webbplats och vid stimman.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga L.

23 § Ovriga drenden
Aktiesgarna riktade ett sarskilt tack till Gustaf Hermelin och Caesar Afors for deras stora
insatser for bolaget.

Antecknades att ndgra 6vriga drenden inte forekom. }é

24 § Stimmans avslutande
Stamman forklarades avslutad.

---00000---
Vid protokollet: Justeras:
/—7 b
— e
Jonas Gombrii Lennart Mauritzson
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Svante Paulsson




Bilaga A

VALBEREDNINGENS REDOGORELSE, FORSLAG OCH MOTIVERADE
YTTRANDE INFOR CATENA ABs (PUBL) ARSSTAMMA 2026

Bakgrund

Catenas arsstdimma den 28 april 2025 beslutade om principer for utseende av och instruktion
for valberedning, innebérande att valberedningen ska besta av foretridare for de fyra storsta
aktiedgarna jamte styrelsens ordforande. Valberedningens ledamoter ska i enlighet med
beslutet offentliggdras sa snart de utsetts. Valberedningens sammansittning offentliggjordes
genom pressmeddelande den 6 oktober 2025.

Valberedningen bestér av: Lennart Mauritzson, styrelsens ordforande och utsedd av Backahill
Inter AB, Markus Wallentin utsedd av WDP NV/SA, Johannes Wingborg utsedd av
Lansforsékringar Fondforvaltning AB samt Stephan Miichler utsedd av Swedbank Robur.
Valberedningens ordfSrande dr Markus Wallentin medan styrelsens ordfsrande Lennart
Mauritzson ar sammankallande.

De fyra dgarrepresentanterna representerade tillsammans cirka 38 procent av rosterna i Catena
per den 1 mars 2026.

Valberedningen har haft i uppgift att framlégga forslag for Catenas &rsstimma 2026 avseende:
« Val av stimmoordf6rande
« Antal styrelseledamoter
« Val av styrelseledaméter
« Val av styrelseordforande
e Val av revisor
» Styrelsearvoden
« Ersittning till ersittnings- och revisionsutskott
» Revisionsarvoden
« Beslut om principer for utseende av och instruktion for valberedning

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft flera protokollférda méten och 4ven haft I6pande kontakter under
tiden fram till kallelsen. Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av den
styrelseutvérdering som skett, samt analyserat behov av kompetens och erfarenhet i
forhallande till bolagets verksamhet. Valberedningen har samtalat enskilt med var och en av
ledamoterna i styrelsen samt bolagets revisor kring styrelsearbetet och d4 bland annat
inh@mtat synpunkter frdn ledamoter i styrelsen om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammansttning,
samt vilka kompetensomréden och erfarenheter som styrelsens ledaméter bor ha.
Valberedningen har ocksé allmént beaktat behovet av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund och efterstrévandet av en jimn
konsfordelning. Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen som aterfinns i Svensk kod for bolagsstyrning.

Informationsklass: K2



Valberedningen vill att arvodet ska vara marknadsméssigt och spegla nedlagd tid och ansvar.
En jimforelse av arvoden med andra bolag i sektorn har gjorts. Valberedningen har triffat
revisorn infor arsstimman och tagit del av revisionsutskottets rekommendation av
revisionsbolag.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar;

- att Lennart Mauritzson utses till ordforande for stimman,
- attstyrelsen ska besté av sex ledaméter,
- att omval sker av Katarina Wallin, Héléne Briggert, Vesna Jovic, Lennart Mauritzson
och Joost Uwents som ordinarie styrelseledambter,
- att nyval sker av Karl Thorngren, samt
- att omval sker av Lennart Mauritzson som styrelsens ordférande.
- Gustaf Hermelin och Caesar Afors har avbsjt omval.

Vad avser styrelsearvoden foreslar valberedningen att det sammanlagda arvodet till styrelsen
ska uppgé till 2 030 000 kronor fordelat enligt foljande:

Ett totalt styrelsearvode om 2 030 000 kr (2 120 000 kr) att fSrdelas enligt foljande:

e 500 000 kr (460 000 kr) till styrelsens ordférande, samt

e 250 000 kr (230 000 kr) till 6vriga ledamoter ej anstillda i bolaget.

e 80 000 kr (80 000 kr) for ersattning till erséttningsutskottet, att fordelas med 40 000 kr
(40 000 kr) till utskottets ordfSrande och 20 000 kr (20 000 kr) vardera till tva
ledaméter.

e 200 000 kr (200 000 kr) for ersittning till revisions- och
hallbarhetsrapporteringsutskott, att fordelas med 100 000 kr (100 000 kr) till utskottets
ordforande och 50 000 kr (50 000 kr) vardera till tva ledaméter.

Valberedningen foreslar ocksa att arvodena kan utbetalas uppdelat per manad under
arsstimmoaret.

Valberedningen foreslér i enlighet med av revisionsutskottets rekommendation omval av
revisionsbolaget KPMG AB som revisor. KPMG AB har meddelat att om de viiljs kommer
den auktoriserade revisorn Camilla Alm Andersson utses som huvudansvarig for revisionen.
Vidare foreslar valberedningen att stimman beslutar att erséttning till revisorerna, liksom
tidigare, skall utga enligt godkénd rakning,

Valberedningen foreslar inga forandrade principer for utseende av valberedning infor 2026 ars
stdmma, huvudsakligen att valberedningen i forsta hand ska besté av en (1) representant for
envar av de fyra storsta dgarna samt av styrelsens ordforande och att valberedningens
sammansittning skall offentliggoras senast sju méanader fore arsstimman.

Informationsklass: K2



Valberedningens fullstindiga forslag framgar av kallelsen till rsstimman.

Motiverat yttrande betriiffande valberedningens forslag

Valberedningen anser att styrelsearbetet har fungerat vil. Valberedningen har fokuserat pa att
bibehélla kompetensen inom logistik samt att bibehalla ett nétverk inom statliga och
kommunala myndigheter. Med Catenas stora fokus pa logistikfastigheter bedémer
valberedningen att styrelsens kompetens och sammansittning kommer att vara vil tillricklig.
Savitt valberedningen kan bedéma, far styrelsen en sammansittning och kompetens som vil
overensstimmer med de krav som kan stillas.

Valberedningen motiverar sitt forslag till styrelseordforande enligt foljande. Lennart
Mauritzson har fungerat vil som styrelseordforande. Lennart Mauritzson har meddelat att han
ar tillganglig for omval som ordfSrande. Lennart Mauritzson besitter i sin roll som ordfsrande
och styrelseledamot en sarskild kompetens som &r svér att ersitta. Genom att han fortsétter
som styrelseordforande, kan denna kompetens fortsatt tillvaratas.

Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen med hénsyn till bolagets
verksambhet, finansiella stillning och forhéllanden i 6vrigt, ir indamalsenligt sammansatt for
att kunna méota de krav som bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har hirvid sarskilt
beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer
stéller pa styrelsens kompetens och sammansittning.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledaméternas oberoende. Férslaget till styrelse i
Catena uppfyller géllande krav avseende ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Oberoende av bolaget Oberoende av storre dgare
Karl Thorngren Ja Ja
Vesna Jovic Ja Ja
Lennart Mauritzson Ja Nej
Katarina Wallin Ja : Ja -
Héléne Briggert Ja Ja
Joost Uwents Ja Nej

Forslaget avseende styrelse i Catena uppfyller bAde NASDAQ Stockholms och Svensk kod
for bolagsstyrnings krav avseende ledaméternas oberoende. Andelen av det minst foretridda
konet uppgér till 50 procent (43 procent foregdende ar) vilket innebér att Svensk kod for
bolagsstyrnings mal om minst 40 procent uppnas. Utforligare information om de foreslagna
styrelseledamoterna och revisor aterfinns pa Catenas hemsida och i arsredovisningen.

Informationsklass: K2



Helsingborg i mars 2026
Catena AB (publ)
Valberedningen

{nformationsklass: K2



Bilaga C

Arsstimma i Catena AB (publ)
den 23 april 2026

Forslag till dagordning
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11.
12.
13.
14.
5.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24.

Stdimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Godkinnande av dagordning

Val av en eller flera justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Redogorelse for arbetet i styrelsen och dess utskott

Anforande av verkstillande direktor

Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberéttelsen for 2025 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for 2025

. Beslut om faststllelse av resultat- och balansrikningen samt koncernresultat- och

koncernbalansrikningen

Beslut om fordelning av de till stimmans forfogande stiende vinstmedlen
Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméoterna och verkstéllande direktoren
Bestdimmande av antalet styrelseledaméter

Bestimmande av styrelse- och revisionsarvoden etc.

Val av styrelseledaméter inklusive styrelseordforande

Val av revisor

Instruktion for valberedning

Faststillande av ersittningsriktlinjer

Framliggande och godkidnnande av ersittningsrapport

Bemyndigande for forvirv av egna aktier

Bemyndigande for avyttring av egna aktier

Bemyndigande for nyemission av aktier eller konvertibler

Ovriga drenden

Stdimmans avslutande



Bilaga D

RED__OGGRELS__E FOR ARBETET I STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT
INFOR ARSSTAMMAN 2026

Styrelsen har under 2025, i ett gott samarbete med en kompetent och engagerad
ledning, fortsatt arbetet med att pa ett ansvarsfullt sitt utveckla Catenas
verksamhet till gagn for samtliga intressenter och balansera en god avkastning
for aktiesigarna med den risk som all néringsverksamhet bygger pa. En
utvérdering av styrelsens sammanséttning och arbete har gjorts under éret, och
det har kunnat konstateras att styrelsen dr vil sammansatt for sina uppgifter. Den
representerar de erfarenheter som ér centrala for bolagets fortsatta utveckling,
innefattande sévil fastighetsrelaterade som strategiska och finansiella fragor.
Dessutom besitter styrelsen ett omfattande professionellt nitverk vilket &r
ytterligare en forutsittning for en framgangsrik verksamhet. Styrelsen har tack
vare detta och ett fokuserat effektivt utskottsarbete kunnat vara savil aktiv som
handlingskraftig och kunnat fatta vil grundade beslut.

Styrelsen i Catena arbetar efter en arbetsordning innehéllande instruktioner
avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering. Arbetsordningen tas upp
pa konstituerande styrelseméte och faststills arligen. Forutom att leda styrelsens
arbete pé ett effektivt och dndamalsenligt sitt foljer ordfsranden koncernens
l6pande utveckling genom kontakter med VD i strategiska fragor. Styrelsen
utvérderar ocksé VD:s arbete. VD-instruktion samt interna policydokument
revideras 15pande. Basen for den interna kontrollen utgdrs av den kontrollmiljo
som styrelse och ledning verkar utifran. Styrelsen har faststillt ett antal policyer
och grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen
sasom finanspolicy, uppforandekod (code of conduct), krishanteringspolicy och
informations- och insiderpolicy. Catenas interna kontrollstruktur bygger pa en
tydlig ansvars- och arbetsfordelning sédvil mellan styrelse och VD som inom den
operativa verksamheten.

Under 2025 holls étta protokollforda styrelseméten, varav ett var konstituerande.
Koncernens CFO har under éret varit styrelsens sekreterare. P4 styrelsemétena
har, férutom ovanstaende punkter, planer och strategier for koncernens
utveckling behandlats samt Iopande uppfoljning av resultat och stillning,
vérderingar av koncernens fastigheter, likviditet och finansiering samt
investeringsbeslut. Catenas huvudansvariga revisor Camilla Alm Andersson,
KPMG, har varit adjungerad vid ett tillfélle, vid styrelsemétet den

19 februari 2025, da det dven holls ett separat mote med revisorn da medlemmar
ur ledningen ej deltog.

Catenas styrelse har tillsatt ett ersattningsutskott. Utskottets uppgift 4r bl a att
bereda fragor rorande ersittning och andra anstillningsvillkor for VD. Sedan
arsstimman 2023-04-27 har erséttningsutskottet bestatt av Katarina Wallin



(ordforande), Lennart Mauritzson samt Héléne Briggert. Erséttningsutskottet har
haft fyra protokollférda méten under 2025.

Catenas styrelse har dven tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsutskottets uppgift
ar att upprétthalla och effektivisera kontakten med koncernens revisor samt
utdva tillsyn dver rutinerna for redovisning och finansiell rapportering. Utskottet
ska &ven utvérdera revisorns arbete och f6lja hur redovisningsprinciper och krav
pa redovisning utvecklas. Sedan &rsstimman den 2024-04-25 har
revisionsutskottet bestatt av Caesar Afors (ordforande), Lennart Mauritzson och
Vesna Jovic. Revisionsutskottet har haft fyra protokollférda méten under 2025.

Helsingborg i mars 2026
Catena AB (publ)
Styrelsen



Bilaga E

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
Motivering

Infor arsstémman 2026 foreslar styrelsen att kontant vinstutdelning ldmnas med 9,50 kr per aktie,
uppdelat pa tva utbetalningstillfillen om vardera 4,75 kr per aktie. Avstimningsdag for forsta
utbetalningen forslas vara 27 april 2026 och avstimningsdag for andra utbetalningen forslas 27 oktober
2026. Berdknat som totalt utdelningsbelopp i férhallande till forvaltningresultatet efter skatt motsvarar
det ca 50 procent. Malet &r att utdelningen i Catena langsiktigt ska uppgé till 50 procent av
forvaltningsresultatet, reducerat med schablonberdknad skatt.

Full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Den
foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i §vrigt).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art, omfattning och risker framgar av bolagsordningen, avgivna arsredovisningar och
delarsrapporter. Den verksamhet som bedrivs i Catena medfor inte risker utéver vad som férekommer
eller kan antas férekomma i de branscher inom vilka Catena verkar eller de risker som i allménhet &r
forenade med bedrivande av afférsverksamhet. Betrdffande visentliga hdndelser hdnvisas till vad som
framgar av forvaltningsberittelsen, harutover har inte nigra hindelser intréffat som péverkar bolagets
formaga att lamna foreslagen utdelning eller forvirva egna aktier enligt foreslaget bemyndigande.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2025-12-31 framgér av arsredovisningens
balansrdkning. Av arsredovisningen framgér ocksé vilka principer som tillimpats for virdering av
tillgangar, avsittningar och skulder. Derivatinstrument har virderats till verkligt vdrde enligt 4 kap 14a
§ arsredovisningslagen. Effekten av denna vérdering, som péverkade moderbolagets egna kapital med
132 Mkr (160 Mkr) har beaktats vid bedomningen av bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
Ovriga stéllning.

Bolagets soliditet uppgick per 2025-12-31 till 51,2 procent. Soliditeten avviker inte frin vad som &r
forekommande inom de branscher inom vilka Catena verkar. Den foreslagna utdelningen riskerar inte
fullfoljandet av de investeringar som behovs.

Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara variationer i de Idpande
betalningsforpliktelserna. Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets forméga att i rétt tid infria
befintliga och férutsedda betalningsforpliktelser.

Bolaget kan fortsitta sin verksamhet och kommer att kunna fullgoéra sina forpliktelser bade pé kort och
pé lang sikt.

Styrelsens bedomning &r att storleken pa det egna kapitalet, som det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen och med beaktande av foreslagen utdelning, stér i rimlig proportion till omfattningen
pé bolagets och koncernens verksamhet samt de risker som #r férenade med verksamhetens bedrivande.

Styrelsen i Catena AB (publ) den 20 mars 2026.
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Forslag till principer och instruktion for Valberedning, infér Catena AB:s (publ)
arsstimma 2026

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar anta principer for utseende och instruktion
for valberedningen innebirande foljande.

Valberedningen foreslis best av representanter for de fyra stérsta aktieigarna per ingingen
av oktober minad, jamte styrelsens ordf6érande. Arvode ska inte utga till ledamoterna i
valberedningen. I det fall styrelsens ordférande representerar nigon av de fyra storsta
aktiedgarna ska valberedningen bestd av fyra ledamoéter, och om styrelsens ordférande inte
representerat ndgon av de fyra storsta aktiedgarna ska valberedningen best3 av fem
ledaméter.

Valberedningens sammansittning ska f6lja svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sivida
avvikelse inte motiveras och redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens ledaméter ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman. Vid
agarforandringar ska en ny dgarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska di kontakta den
av de fyra storsta dgarna som inte har nigon dgartepresentant och uppmana denne att utse
sddan. Nir sidan dgarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i valberedningen och
ersitta tidigare ledamot av valberedningen som inte lingte representerar de fyra storsta
aktiedgarna.

Med de storsta dgarna avses de aktiedgare som ir registrerade hos Euroclear Sweden AB och
agargrupperade per den fOrsta september samt som i god tid dessfétinnan till bolaget anmilt
storleken p4 sitt innehav och intresse av att delta i valberedningen.

Om négon av de fyra stétsta dgarna avstat iftrin att utse en dgarrepresentant, eller sadan
agarrepresentant avgar eller frinfaller innan uppdraget fullgjotts, eller om ordféranden - om
inte avvikelse kan motiveras - bedomer att sa etfordras f6r uppfyllande av Kodens krav pi
oberoende frin storre dgate, ska ordféranden i stotleksordning uppmana nista dgare (dvs.
forst den femte storsta dgaren) att utse en dgarrepresentant. Férfarandet ska fortga intill
valberedningen bestir av fem ordinarie ledamoter inklusive styrelsens ordférande.
Instruktionen ska ocksa innebira att valberedningen inom sig — baserat pa erfarenhet av
liknande uppdrag och 6vriga meriter — ska utse valberedningens ordforande samt att sidan
ordférande inte ska vara styrelsens ordférande.
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Ersattningsriktlinjer

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan etsattning till styrelseledamoter, verkstillande
direktor och vice verkstallande direktor, liksom for andra medlemmar av ledningsgruppen
i Catena AB (nedan tillsammans “Ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna i nuvarande form har forsta gingen upprittats infor drsstimman 2020.
Riktlinjetna ses 6ver tligen. Oversynen infor Arsstimman 2026 har inte medfort nigra
betydande f6randringar. Synpunkter frin aktiedgarna har beaktats 16pande vid arbetet.

Dessa ersittningsriktlinjer ska tillimpas pa samtliga avtal som triffas, eller zndringar i
existerande avtal, med Ledande befattningshavare efter det att drsstimman faststallt

riktlinjerna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningstiktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakter
6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsundetlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

1. Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbathet:

En framgingsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Catena kan etbjuda
konkurrenskraftig ersittning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Etsittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

2. Fast 16n:

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som 4r marknadsmissig och baserad
pa den Ledande befattningshavarens kompetens, etfarenhet, ansvar, uppférande och
resultat. L.on ska faststillas for varje verksamhetsit.

3. Bonus etc:

Ledande befattningshavare kan, frin tid till annan, erbjudas bonus. Sidan bonus far
maximalt uppgi till 50 procent avseende verkstillande ditektoren och till tjugofem
procent for 6vriga ledande befattningshavare, av atlig fast 16n, och ska faststillas for
respektive verksamhetsar. Bonus ska primart baseras pa de verksamhetsmail som faststillts
tor respektive befattningshavares verksamhetsomride och pé grundval av
torvaltningsresultatet och utveckling av projektportfolj enligt faststillt bokslut f6r berdrt
ar.



Ersittningsutskottet har foreslagit att det inom nu nimnda ramar 6vetlimnas till utskottet
att nirmare foresla och utvirdera bonusmal f6r respektive ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har inf6r arsstimman 2026 rekommenderat att nigot aktierelaterat
incitamentsprogram inte ska antas.

Ledande befattningshavare ar berittigade till extra sjukforsikring samt alla 6vriga
monetira och icke-monetira férminer som omfattar koncernens 6vtiga anstillda.

Bolagets ataganden, exklusive sociala avgifter, gentemot de ledande befattningshavare
som kan omfattas av bonusmil beraknas inte kunna 6verstiga 3 000 000 kronor f6r 2026.

4. Pension

Pensionsildern for verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare foljer
allmin pensionsalder. For verkstillande direkt6ren sker pensionsinbetalningar med
maximalt 35 procent av pensionsgrundande 16n. For 6vriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt ITP-planen och genom forsikringar, som beriknas
utifran de férmaner som giller enligt ITP-planen ITP1 och ITP2). ITP-planen innebir
att premien ska faststillas med ledning av de nivier som giller enligt gillande
kollektivavtal. Bonus 4r pensionsgrundande. Pensionens andel av den totala ersittningen
ar alltsa enligt ITP-planen med de hogsta begrinsningar som dirav foljer.

5. Uppsigning och avgingsvedetlag

For Ledande befattningshavare giller tre till sex manaders uppsigningstid fran ledande
befattningshavares sida. Uppsigningstiden fran arbetsgivarens sida uppgar till mellan sex
och tolv minader. Inget avgingsvederlag, utdver 16n under uppsigningstid, utgar. Ovriga
huvudsakliga villkor framgar av arsredovisningen, vilka villkor forslas fa fortsatt
tillimpning under 2026.

6. Styrelsens forberedelser och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingir att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde 4r och ligga fram
torslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya tiktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga
ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Ersittningsutskottets ledamoter ar oberoende 1 forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frigor
narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av frigorna.

Ersittningsutskottet bereder och limnar rekommendationer till styrelsens beslut
avseende;



* Individuell ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD.

* Principer for ersittning till ledande befattningshavare som ingér i bolagsledningen och
som beslutas av VD.

* Eventuella bonusprogram (d.v.s. kontant r6tlig ersittning) f6r bolagets anstillda, varvid
sarskilt ska anges grinser for det maximala utfallet kan beridknas kosta bolaget.

Styrelsen for Catena AB (publ), mars 2026
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har fdljts

Till &rsstdmman i Catena AB (publ.), Org nr 556294-1715

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstllande direktéren for Catena AB (publ.) under &r 2025 har féljt de riktiinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdmman den 28 april 2025.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktsren som har ansvaret for att riktlinjerna fdljs och for den intema kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att riktlinjerna fljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyming inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Catena AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedSma risken for att riktlinjema inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
&r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktSren fér Catena AB (publ.) under 2025 fdljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstdmman den 28 april 2025.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB
Camilla Aim Andersson Therese Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Pennco dokumentnyckel: PHAUS-HTC 1V-QEQRL-VEXOD-QWQYD-X2CV9
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Bilaga J

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av
bolagets egna aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv
av bolagets egna aktier enligt foljande villkor:

1. Forvarv far ske pa NASDAQ Stockholm.

2. Forvérv fér ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista arsstimma.

3. Forvérv fér ske av hogst s ménga egna aktier att koncernens totala innehav efter forvirvet,
tillsammans med det antal aktier styrelsen beslutat nyemittera enligt separat bemyndigande frén
bolagsstamman, uppgér till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ska alltsa vara
begrénsat s att antalet aktier som far forvéarvas och emitteras enligt beslut av styrelsen med stod
av bolagsstimmans bemyndiganden tillsammans hdgst motsvarar 1/10 av bolagets samtliga
utestéende aktier.

4. Forvéry far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Betalning for forvérvade egna aktier ska erlédggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att aktier ska kunna forvérvas for att fortlopande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och kunna anvéndas vid finansiering av forvérv eller andra transaktioner.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen foreslér att &rsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta &rsstimma
forvérva aktier berdknat och begrénsat sa att koncernens totala innehav efter forvirvet,
tillsammans med det antal aktier styrelsen beslutat nyemittera enligt separat bemyndigande frin
bolagsstdmman, uppgar till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget enligt ovan.

Bolaget &dger for ndrvarande inga egna aktier.

Av érsredovisningen framgar vilka principer som tilldmpats for vérdering av tillgéngar,
avsittningar och skulder. Derivatinstrument har vérderats till verkligt vdrde enligt 4 kap 14 a §
arsredovisningslagen. Effekten av denna viardering, som péverkade moderbolagets egna kapital
positivt med 132 Mkr (160 Mkr) har beaktats vid bedémningen av bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och &vriga stéllning,

Baserat pa de grunder som anges i styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
avseende foreslagen vinstutdelning finner styrelsen att det féreslagna bemyndigandet 4r
forsvarligt med hénsyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket i
aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till bemyndigande &r forsvarligt med hénsyn till:
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker
stédller pa storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Hérut6ver beaktar styrelsen att det dligger densamma att, i samband med att ett eventuellt
bemyndigande utnyttjas, uppratta ett nytt motiverat yttrande huruvida det da aktuella forvirvet av
egna aktier med hénsyn till d4 rddande f6érhéllanden &r forsvarligt med hénsyn till vad som anges i
17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.



For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt krévs att arsstimmans beslut bitrdds med
minst tva tredjedelar av s&vél de avgivna résterna som de aktier som &r foretrddda vid
arsstémman.

Helsingborg i mars 2026
Catena AB (publ)
Styrelsen



Bilaga K

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att avyttra egna aktier

Styrelsen foresldr att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om avyttring av
bolagets egna aktier enligt foljande villkor:

1. Avyttring far ske pA NASDAQ Stockholm eller p4 annat sétt med ritt for styrelsen att besluta
om avvikelse for aktiedgares foretradesritt.

2. Avyttring far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nésta &rsstimma.

3. Avyttring far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut.

4. Avyttring far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Ersittning for 6verlatna aktier far erldggas kontant, genom apport, kvittning eller annars med
villkor.

Syftet med bemyndigandet och till mojligheten till avvikelse fran aktiesigarnas foretradesritt 4r att
aktier ska kunna avyttras for att fortlspande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och struktur,
eller for att mojliggora eventuella forvarv eller andra strukturtransaktioner eller forsiljning pa
Oppna marknaden och dédrigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Bolaget &ger for ndrvarande inga egna aktier.
For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt krivs att arsstimmans beslut bitrads med

minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstdmman.

Helsingborg i mars 2026
Catena AB (publ)
Styrelsen



Bilaga L

Punkt 22 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier eller konvertibler

Styrelsen foreslér arsstimman att besluta att bemyndiga styrelsen enligt foljande:

Styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndstkommande &rsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, med eller utan foreskrift om
apport eller kvittning, fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibler i bolaget.

Antalet aktier som emitteras, eller som kan komma att utges efter konvertering av utgivna
konvertibler, till f6ljd av nyttjande av bemyndigandet, f&r sammanlagt motsvara hégst 1/10 av vid
styrelsens forsta emissionsbeslut totalt utestdende antal aktier.

Emissioner av aktier eller konvertibler som sker med stéd av bemyndigandet skall ske pa
marknadsmassiga villkor och, vid avvikelse fran aktiesgarnas foretradesritt, ske for att majliggora
forvérv av fastigheter eller i juridiska personer som #ger fastigheter.

Styrelsen eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smérre justeringar i beslutet om
bemyndigande som kan visas erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens forslag ovan erfordras att beslutet bitritts av
aktiedgare med minst tvé tredjedelar av s&vl de avgivna rosterna som de aktier som &r foretridda
vid stdmman.

Helsingborg i mars 2026
Catena AB (publ)
Styrelsen



