Ersittningsriktlinjer

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersittning till styrelseledaméter, verkstillande
direktor och vice verkstillande direktor, liksom f6r andra medlemmar av ledningsgruppen
1 Catena AB (nedan tillsammans ”Ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna i nuvarande form har férsta gangen upprittats infor arsstimman 2020.
Riktlinjerna ses 6ver arligen. Oversynen infor drsstimman 2026 har inte medfort nigra
betydande forandringar. Synpunkter fran aktiedgarna har beaktats 16pande vid arbetet.

Dessa ersittningsriktlinjer ska tillimpas pa samtliga avtal som triffas, eller andringar i
existerande avtal, med Ledande befattningshavare efter det att arsstimman faststallt
riktlinjerna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor f6r bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakter
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

1. Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet:

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att Catena kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning, vilket dessa riktlinjer mojlige6r. Ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

2. Fast 16n:

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsmissig och baserad
pa den Ledande befattningshavarens kompetens, erfarenhet, ansvar, uppforande och
resultat. L.on ska faststallas for varje verksamhetsar.

3. Bonus etc:

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus. Sddan bonus far
maximalt uppga till 50 procent avseende verkstillande direktoren och till tjugofem
procent for ovriga ledande befattningshavare, av arlig fast 16n, och ska faststillas for
respektive verksamhetsar. Bonus ska primart baseras pa de verksamhetsmal som faststillts
tor respektive befattningshavares verksamhetsomride och pa grundval av
torvaltningsresultatet och utveckling av projektportfolj enligt faststillt bokslut for berort
ar.



Ersittningsutskottet har foreslagit att det inom nu naimnda ramar 6verlimnas till utskottet
att narmare foresla och utvirdera bonusmal for respektive ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet har infor arsstimman 2026 rekommenderat att nagot aktierelaterat
incitamentsprogram inte ska antas.

Ledande befattningshavare ir berittigade till extra sjukforsakring samt alla Gvriga
monetira och icke-monetira formaner som omfattar koncernens 6vriga anstillda.

Bolagets ataganden, exklusive sociala avgifter, gentemot de ledande befattningshavare
som kan omfattas av bonusmal beriknas inte kunna overstiga 3 000 000 kronor f6r 2026.

4. Pension

Pensionsaldern for verkstillande direktoren och Ovriga ledande befattningshavare foljer
allmin pensionsalder. For verkstillande direktoren sker pensionsinbetalningar med
maximalt 35 procent av pensionsgrundande 16n. For 6vriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt I'TP-planen och genom férsakringar, som beridknas
utifrin de férmaner som giller enligt I'TP-planen (ITP1 och I'TP2). ITP-planen innebir
att premien ska faststillas med ledning av de nivier som giller enligt gallande
kollektivavtal. Bonus dr pensionsgrundande. Pensionens andel av den totala ersittningen
ar alltsa enligt I'TP-planen med de hogsta begrinsningar som dirav foljer.

5. Uppsagning och avgangsvederlag

For Ledande befattningshavare giller tre till sex manaders uppsagningstid fran ledande
befattningshavares sida. Uppsagningstiden fran arbetsgivarens sida uppgar till mellan sex
och tolv manader. Inget avgingsvederlag, utéver 16n under uppsigningstid, utgar. Ovriga
huvudsakliga villkor framgar av arsredovisningen, vilka villkor f6rslds fa fortsatt
tillampning under 2026.

0. Styrelsens forberedelser och beslutsfattande

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram
torslaget f6r beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga
ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende 1 férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de
berors av fragorna.

Ersittningsutskottet bereder och limnar rekommendationer till styrelsens beslut
avseende;



* Individuell ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r VD.

* Principer for ersattning till ledande befattningshavare som ingar i bolagsledningen och
som beslutas av VD.

* Eventuella bonusprogram (d.v.s. kontant rorlig ersittning) for bolagets anstallda, varvid
sarskilt ska anges grinser for det maximala utfallet kan beriknas kosta bolaget.
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