Catenas styrelse och ledning stravar efter att Catena ska
leva upp till de krav som bérsen, aktiedgare och andra in-
tressenter stéller pa bolaget. Svensk kod fér bolagsstyr-
ning syftar till att skapa goda férutsattningar for en aktiv
och ansvarskdnnande agarroll. Den bygger pa principen
félja eller forklara. Avvikelser fran Koden ska motiveras
och forklaras.

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Catena under
2011 har tillampat Koden.

Arsstimma

Arsstdmman &r bolagets hdgsta beslutsfattande organ.
Arsstdmman utser styrelse och revisor samt faststaller
principer for ersattning till styrelse, revisor och koncern-
ledning. Arsstamman fattar ocksa beslut om bolags-
ordning, utdelning och &ndringar i aktiekapitalet. P&
arsstamman, som ska hallas inom sex manader efter
rdkenskapsarets utgang, ska balans- och resultatrék-
ningar faststallas samt beslut fattas om ansvarsfrinet for
styrelse och VD.

Arsstdmma hélls den 14 april 2011. Totalt 61 aktiedgare,
som foretradde 8407 393 aktier, var narvarande och de
representerade 72,7 procent av det totala antalet utesta-
ende roster. Vid stdmman var styrelsen, VD, koncernled-
ning samt bolagets revisor narvarande.

P& arsstdmman fattades beslut om:
faststallande av resultat- och balansrakningar fér mo-
derbolaget respektive koncernen

faststallande av vinstdisposition innebarande en utdel-
ning om 59 kronor per aktie (varav 6 kronor ordinarie
utdelning och extra utdelning 53 kronor/aktie)

beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och VD
beslut om andring av bolagsordning
beslut om antalet av stdmman valda styrelseledamoter

omval av fem sittande ledamoéter till styrelse samt
ersattningar till denna

riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattnings-
havare

bemyndigande for styrelsen om férvarv av bolagets
egna aktier till ett maximalt totalt innehav om 10 procent

bemyndigande fér styrelsen om éverlatelse av bola-
gets egna aktier.

Arsstdmma for verksamhetsaret 2012 kommer att &ga
rum den 26 april 2012 pa konferenscentret 7A Odenplan,
Norrtullsgatan 6, 5 tr. i Stockholm.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Enligt arsstdmmans beslut 2011 erhaller styrelsens ord-
férande 210 000 kronor och évriga ledamoter 105 000
kronor vardera. L6n, dvriga ersattningar samt pensions-
premie avseende VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare under 2011 framgar av not 7 i arsredovisningen. Inga
rérliga ersattningar har utgatt till VD eller évriga ledande
befattningshavare.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda och lamna
forslag pa styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden,
principer for utseende av valberedning, ordférande vid
stdmmor och i férekommande fall revisorer samt arvode-
ring av revisorer.

Valberedningen, som bestar av representanter fér bo-
lagets fyra storsta aktiedgare, har féljande sammansatt-
ning: Henry Klotz fér CLS Holdings plc., Christian Hahne
for Erik Selin Fastigheter AB, Bo Jansson fér Skandia Liv
samt Tomas Andersson for Peab AB. Till valberedningens
ordférande har utsetts Bo Jansson. Sammankallande till
valberedningen ar styrelsens ordférande Henry Klotz.

STYRELSEN OCH STYRELSENS ARBETE

Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppgift ar att, fér dgarnas rak-
ning, forvalta bolagets och koncernens angelagenheter
pa ett sddant satt att &garnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa bésta mojliga satt. Leda-
moterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet
av nésta arsstdmma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet
med féreskrifter i lag, bolagsordning och arbetsordning.
Arbetsordningen tas upp pa konstituerande styrelsemote
och faststalls arligen.

| styrelsens sammanséattning ska finnas kompetens
och erfarenhet frdn omraden som &r av stor betydelse
for att kunna stddja, folja och kontrollera verksamheten i
ett fastighetsbolag. Bland ledamo&terna finns bland annat
kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansie-
ring och affarsutveckling.

Fran och med arsstdmman 2011 har Catenas styrelse
bestatt av fem stdmmovalda ledaméter utan suppleanter.
Styrelsens sammanséattning innebar en avvikelse fran
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav pa ledamoters obe-
roende da endast en ledamot ar oberoende. Avvikelsen
forklaras med att bolagets verksamhet efter avyttringen
av huvuddelen av fastighetsbestandet i januari 2011 &r
begransat till ett fastighetsutvecklingsprojekt i Solna och
darmed &r kravet pa oberoende i det fortsatta styrelsear-
betet inte lika angelaget.

Arbetsordning

Styrelsen i Catena arbetar efter en arbetsordning inne-
hallande instruktioner avseende arbetsférdelning och
ekonomisk rapportering. Arbetsordningen utgér ett



komplement till aktiebolagslagens bestammelser och
Catenas bolagsordning och &r féoremal for arlig dversyn.
Styrelsen utvarderar ocksd VD:s arbete. Denne nérvarar
ej vid denna utvardering.

Styrelsen ar skyldig att fortlépande félja upp och kon-
trollera bolagets verksamhet. Det 3ligger darfér styrelsen
att se till att det finns fungerade rapporteringssystem.
Lépande pa styrelsemdtena sker avrapportering kring
bolagets och koncernens ekonomiska och finansiella
stallning, aktuella marknadsfragor, projektredovisning
samt i forekommande fall underlag for investeringsbeslut
och fastighetsforsaljningar.

Utdver att ansvara fér bolagets organisation och for-
valtning ar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska fragor. Arligen faststaller styrelsen de dver-
gripande malen fér koncernens verksamhet och beslutar
om strategier for att nd malen. Aven VD-instruktion samt
interna policydokument revideras arligen.

Styrelsens arbete
Det ankommer pa styrelsens ordférande att leda sty-
relsens arbete pa ett effektivt och &ndamalsenligt séatt.
Forutom att leda styrelsens arbete féljer ordféranden
koncernens I6pande utveckling genom kontakter med
VD i strategiska fragor.

Under 2011 holls fyra protokollférda styrelsemoten
varav ett var konstituerande. Koncernens CFO har varit
styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning

Namn Invald Oberoende Narvaro
Henry Klotz, ordférande 2007 Nej 4/4
Jan Johansson 2010 Nej 4/4
Christer Sandberg 2007 Nej 3/4
Lennart Schénning 2007 Ja 4/4
Erik Selin 2007 Nej 4/4

Inriktningen pa styrelsemotena har bland annat varit:

Februari Bokslutskommuniké, arsredovisning, revisors-
rapport samt férberedelser infér arsstdmman

Augusti Deldrsrapport

April Delarsrapport

Oktober  Strategidiskussioner

P4 styrelsemétena har, férutom ovanstdende punkter,
planer och strategier fér koncernens utveckling behand-
lats samt I6pande uppfdljning av resultat och stallning,
varderingar av koncernens fastigheter, likviditet och
finansiering samt investeringsbeslut.

P4 styrelsemétet i februari deltog &ven bolagets
revisor Jan Malm.

Revisor

Catenas revisor valjs av arsstdmman for en period om
fyra ar. Innevarande period inleddes 2008 och nésta val
av revisor sker darfér i samband med arsstdmman 2012.
Ansvarig revisor har varit Jan Malm.

Revisorn granskar styrelsens och VD:s férvaltning av
koncernen. Revisorn rapporterar resultatet av sin gransk-
ning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen. Denna
framlaggs pa arsstdmman. Darutdver ldmnar revisorn en
detaljerad redogérelse till styrelsen en gdng per ar. Vid
denna redogérelse fors ocksd en diskussion om de iakt-
tagelser som revisionen utmynnat i. Utdver revision har
KPMG &ven tillhandahallit tjanster inom omradena skatt
och redovisning. Arvode utgar enligt rékning.

VD och koncernledning
VD leder verksamheten med utgdngspunkt fran av
styrelsen upprattad och faststalld VD-instruktion. VD
ska enligt instruktionen se till att styrelsens ledamoter
I6pande far information och rapporter om Catenas ut-
veckling sd att de kan géra goda beddmningar och fatta
valgrundade beslut. VD ska vidare tillse att Catena iakttar
de skyldigheter betraffande information med mera som
foljer av noteringsavtalet med OMX Nordisk bérs. VD
ska aven dvervaka efterlevnaden av de mal, policyn och
strategiska planer, som styrelsen faststallt, samt tillse att
de vid behov understalls styrelsen for uppdatering eller
dversyn.

Efter avyttringen av fastighetsbestandet till Balder
har verksamhetens inriktning féréandrats. Behovet av
ledningsfunktioner har minskat, atminstone tillfalligt.
Koncernledningen bestod darfér endast av VD samt
ekonomichef under verksamhetsaret. Bdda &r anmalda till
Finansinspektionens insynsregister.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ersattningsut-
skottet och revisionsutskottet, med ansvar for att bereda
fragor inom respektive ansvarsomrade.



Ersattningsutskottet

Utskottets uppgift &r att bereda fragor rérande ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér VD. Ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av VD enligt
principer faststallda av styrelsen. Samtliga styrelsemed-
lemmar med undantag av VD ingar i utskottet. Ersatt-
ningsutskottet har haft ett sammantrade under 2011.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift &r att uppratthalla och
effektivisera kontakten med koncernens revisor samt
utdva tillsyn 6ver rutinerna fér redovisning och finansiell
rapportering. Utskottet ska aven utvardera revisorns
arbete och félja hur redovisningsprinciper och krav pa
redovisning utvecklas. Styrelsen har beslutat att samtliga
medlemmar med undantag av VD ska inga i utskottet.
Revisionsutskottet har haft ett sammantrade under 2011.

Aktiemarknadsinformation

Catena ska lamna snabb, samtidig, korrekt och tillforlitlig
information till befintliga och potentiella aktiedgare och
andra intressenter. Bolaget ld&mnar deldrsrapporter kvar-
talsvis, en bokslutskommuniké samt arsredovisning fér
hela verksamhetsaret.

P& bolagets hemsida www.catenafastigheter.se finns
aktuell information om bolaget som exempelvis press-
meddelanden och finansiella rapporter. Pa hemsidan
kan aktiedgare bestalla tryckt finansiell information fran
bolaget. Denna information kan dven bestallas direkt av
bolaget per telefon.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen. Denna rapport har
uppréattats i enlighet 6 kap § 6 arsredovisningslagen och
ar darmed avgransad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen utgérs av den kontroll-
miljé som styrelse och ledning verkar utifran. Styrelsen
har faststallt ett antal policyn och grundlaggande rikt-
linjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen
sasom finanspolicy, miljdpolicy och informationspolicy.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner och dokument.

Catenas interna kontrollstruktur bygger pa en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning saval mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Den opera-
tiva verksamheten innefattar bland annat verksamhets-

styrnings- och affarsplansprocesser. Som exempel kan
namnas verktyg for uppfoljning av verksamheten, férbe-
redelser infér kdp och férséaljningar av fastigheter/bolag,
underlag for fastighetsvarderingar.

Kontrollaktiviteter genomférs pa fastighetsniva i form
av |dpande resultat- och investeringsuppféljningar, pa
dvergripande niva i form av till exempel resultatanalys
pa omradesniva, analys av nyckeltal och genomgangar
av den legala koncernstrukturen. For att férebygga och
upptacka fel och avvikelser finns exempelvis system fér
attestratter, avstamningar, godkdnnande och redovisning
av affarstransaktioner, rapporteringsmallar, redovisnings-
och véarderingsprinciper. Dessa system uppdateras
kontinuerligt.

Den interna informationen och externa kommunikatio-
nen regleras pa dvergripande niva bland annat av en in-
formationspolicy. Den interna informationen sker genom
regelbundet hallna informationsméten.

Catena har en liten organisation dar all verksamhet
under aret drivits i moderbolaget. Ekonomifunktionen i
moderbolaget har kontrollfunktion fér samtliga enheter.
Pa grund hérav har Catena ingen sarskild funktion for
internrevision. Styrelsen och ledningen bedémer att
den interna kontrollen &r god och &ndamalsenlig fér en
koncern av Catenas storlek varfér ndgot behov av en
internrevisionsfunktion inte féreligger. Beslutet kommer
att omprdvas arligen.



	 Innehåll 
	2011 i korthet
	Kort om Catena
	Finansiella mål
	VD-ord
	Haga Norra
	Miljö
	Aktien
	Organisation
	Förvaltningsberättelse - verksamheten
	Förvaltningsberättelse - bolagsstyrning
	Resultaträkning för koncernen
	Rapport över totalresultat för koncernen
	Balansräkning för koncernen
	Rapport över förändringar  i eget kapital för koncernen
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Resultaträkning för moderbolaget
	Rapport över totalresultat för moderbolaget
	Balansräkning för moderbolaget
	Rapport över förändringar  i eget kapital för moderbolaget
	Kassaflödesanalys för moderbolaget
	Noter till de finansiella rapporterna
	Underskrifter
	Revisionsberättelse
	Flerårsöversikt
	Styrelse
	Ledning
	Information om årsstämma och kalender
	Definitioner

