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En ansvarsfull styrning ar grunden for
vardeskapandet

2017 blev ett aktivt ar for Catena. Parallellt med integrationen av Tribona har vi ocksa
forvarvat saval som byggt nya moderna logistikanlaggningar och fortsatt forstarka var
position som det ledande och stdrsta fastighetsbolaget inom logistiksektorn. Catena ar
idag ett starkt bolag som med attraktiva lédsningar skapar varde for sina kunder. Darige-
nom kan vi skapa kassafloden for att fortsatta utveckla verksamheten och skapa varden
for alla vara intressenter, inte minst dgarna som kan erbjudas ett vaxande féretag och en

god totalavkastning pa sitt satsade kapital.

Catena har sedan lange varit ledande i utvecklingen av
moderna specialiserade logistikanldggningar. Efter var
renodling och den konsolidering av marknaden for logis-
tikfastigheter som vi i allra hdgsta grad varit delaktiga i,
blev vi 2016 ocksa sektorns storsta bolag i Sverige. En
position som vi under 2017 forstarkt genom att forvirva
och bygga fler moderna anldggningar pé strategiskt utval-
da platser, utrustade for vixande segment som exempelvis
livsmedel och e-handel.

Det ger oss dnnu battre mojligheter for var grundldg-
gande uppgift; att skapa vdrde for vara kunder genom att
utveckla logistiklosningar for dagens snabbare, béttre och
smartare logistik. Var formaga till detta framgér tydligt
av resultatutvecklingen under senare ar och inte minst
2017 da vi kunde leverera vart bista resultat ndgonsin.
Den utvecklingen ar primért den verkstillande ledning-
ens och alla engagerade medarbetares fortjanst. Det dr de
som varje dag moter Catenas kunder och erbjuder dem
marknadens bista logistikfastigheter. Det &r ocksé de som
genom det dagliga arbetet bidrar till en allt battre over-
skottsgrad och ddrmed gor Catena till ett allt béttre och
hogre vérderat foretag. Catena star ocksa vl positionerat
och finansiellt starkt for en fortsatt tillvéxt.

Styrelsens priméra uppgift for att skapa virden for
vara kunder, men inte minst alla vara andra intressenter, ar
att langsiktigt bygga upp fortroendet for Catena. Det gor
vi genom att ge ledningen dvergripande mal, instruktioner
och riktlinjer for verksamheten, men ocksa restriktioner
som sétter ramarna for verksamheten. For att pa sa sitt
langsiktigt utveckla och vixa vér affar.

Catena har en for uppgiften vil fungerande styrelse
kompetent inom alla for verksamheten centrala omraden,
vél balanserad vad avser alder savél som kon. Den kan
inom ramen for det fortjanstfulla samarbetet med ledning-
en, utvirdera de investeringar och alla andra strategiska
beslut som behéver goras for att behalla och utveckla
bolagets ledande position. P4 sé sitt kan vi minimera och
balansera de risker, som hor till all affarsverksamhet, mot
marknadens affirsmdjligheter, vilket &r ett grundldggande

satt att skapa vérde och utveckla Catena. Det innebér
ocksa ett visst méatt av den kontroll men framforallt upp-
foljning av verksamheten som hor till styrelsens uppgifter.
Catenas ansvarsfulla bolagsstyrning sikerstéller sale-
des att styrelsen via processer, styrdokument och rappor-
ter bade stodjer och kontrollerar att Catena skots pa ett sa,
fokuserat, etiskt, hallbart och effektivt sitt som mojligt,
till en kontrollerad risk. Ett arbete som bedrivs proaktivt
men ocksa innehéller rutiner och beredskap for oférut-
sedda hindelser, om sadana skulle uppkomma. Genom en
ansvarsfull bolagsstyrning kan vi ocksa vara transparenta
och fa, inte bara vara kunders, utan ocksd vara medarbeta-
res och dgares fortroende sévél som finansmarknadernas,
sambhillets och alla andra intressenters. Vérdet det skapar
har lagt grunden for de framgéngar vi hittills haft. Det ar
ocksé en forutséttning for vara fortsatta framgangar nér
vi nu fortsdtter att bygga ut verksamheten med forvarv
och, dnnu hellre, genom fortsatt projektutveckling. Till
samtliga vara intressenters nytta.

Solna i mars 2018
Gustaf Hermelin, styrelsens ordférande
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Bunkagarden Mellersta 2, Helsingborg.

Catenas anlaggningar kan utrustas med effektiva logistiksystem som stréacker sig fran helautomatisk plockning till som har effektiva pallstall.
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Bolagsstyrningsrapport

Alla affarsbeslut i Catena ska vara forsvarbara ur ekonomiskt och etiskt perspektiv.
Genom dppenhet och tillganglighet ges aktieagare och andra intressenter insikt i
beslutsvagar, ansvar, befogenheter och kontrollsystem. Pa sa satt skapas det for-
troende som ar centralt for Catenas fortsatta framgangar.

Regelverk

Externaregler
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Andra tillampliga lagar
IFRS

Nasdags regelverk for
emittenter

Svensk kod fér bolags-
styrning
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Bolagsstyrning
Catena édr ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa Nas-
Interna regler daq Stockholm. De regelverk som tillimpas for styrning
Bolagsordning och kontroll av koncernen dr i huvudsak bolagsordningen,
Styrelsens arbetsordning aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
Befattningsinstruktioner holms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
V‘ard?ringar ning, interna riktlinjer och policyer samt andra tillimpliga
U_ppforam_jekoc' lagar och regler. Catenas styrelse och ledning strévar efter
Finanspolicy . " o
Personalpolicy att Catena ska leva upp till de krav som borsen, aktiedgare
Miljspolicy och andra intressenter stéller pa Catena. Svensk kod for
Informationspolicy bolagsstyrning ”Koden”, tillgdnglig via www.bolags-
Andra polices och instruktioner styrning.se, syftar till att skapa goda forutséttningar for

en aktiv och ansvarskdnnande dgarroll. Den bygger pa
principen folja eller forklara.

Gustaf Hermelin, styrelsens ordférande
gustaf.hermelin@catenafastigheter.se
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Avvikelser fran Koden ska motiveras och forklaras. I
denna bolagsstyrningsrapport beskrivs hur Catena under
2017 har tillimpat Koden.

Awvikelser frdn Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med f6l-
jande undantag: bolaget har inte ndgon sirskild funktion
for internrevision. Styrelsen utvérderar arligen behovet av
en sadan funktion och har bedémt att det I6pande interna
arbetet med intern kontroll som foretriddesvis utfors av
foretagsledningen, utgor en tillrdcklig granskningsfunk-
tion med hénsyn till bolagets verksamhet och storlek.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Catena AB uppgar, efter en under aret
genomford emission, per den 31 december 2017 till

164 619 501,20 kronor fordelat pa 37 413 523 stamaktier.
Storsta dgare per 2018-02-28 ar Backahill gruppen med
30,0 procent (31,4) av kapitalet och Endicott Sweden AB
med 10,6 procent (11,2). Inga ytterligare &dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier. Varje aktie berét-
tigar till en rost och varje rostberéttigad fér vid stimma
rosta for det fulla antalet 4gda och foretrddda aktier.

» Las mer om Catenas aktie och dgare pa sidorna 66-67.

Agarstruktur 2018-02-28, 10 stdrsta dgarna

Antal aktier, Réster,

tusental %
Backabhill 11221 30,0
Endicott Sweden AB (CLS Holding plc) 3971 10,6
Lansforsakringar fondforvaltning AB 3206 8,6
SFU Sverige AB 1810 4,8
Kilen 134 Strangnas AB 1678 4,5
Handelsbankens Fonder 1275 3,4
Nordea Investment Funds 1014 2,7
Citi Switz AG AS Agent For Clients 905 2,4
RBC Investor Services Bank S.A. 592 1,6
Skagen M2 Verdipapirfondet 576 1,5
Ovriga aktieagare 11166 29,9
Totalt 37 414 100,0

Agarforhallanden, fordelning storlek pa aktieinnehavet,
per2018-02-28

Agare

Antal Andel, %
1-500 13794 93,3
501-1 000 460 3,1
1001-5 000 327 2,2
5001-10 000 74 0,5
10 001-15 000 21 0,1
15 001-20 000 16 0,1
20 001- 90 0,6
Totalt 14 782 100,0

Arsstamma
Arsstimman ir bolagets hgsta beslutsfattande organ.
Vid stimman ges samtliga aktiedgare mdjlighet att utan
begriansningar utova det inflytande &ver bolaget som deras
respektive aktieinnehav representerar. Bolaget tillimpar
inte nagra sdrskilda arrangemang i frdga om arsstimmans
funktion, varken pé grund av bestimmelser i bolagsord-
ningen eller, sévitt ar kint for bolaget, aktiedgaravtal.
Arsstimman utser styrelse och revisor samt faststiller
principer for ersittning till styrelse, revisor och koncern-
ledning. Arsstimman fattar, i fsSrekommande fall, bland
annat ocksé beslut om dndring av bolagsordning, utdel-
ning och dndringar i aktiekapitalet. P4 arsstimman, som
ska hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang,
ska beslut om faststéllelse av balans- och resultatrak-
ningar, beslut om disposition av Catenas vinst eller forlust
samt beslut om ansvarsfrihet for styrelse och VD fattas.

Arsstémma den 27 april 2017

Efter att arsredovisningens balans- och resultatrdkningar
faststillts, beslutade stimman i enlighet med styrelsens
forslag om en utdelning pa 3,50 kronor per aktie. Ars-
stimman faststdllde att antalet pa arsstimman valda
styrelseledamdter ska vara sju ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Stimman antog valberedningens forslag till
omval av samtliga styrelseledaméter — Henry Klotz, Bo

Catenainformerar l6pande, genom en rad aktiviteter, investerare, langivare
och agare. Har presenterar Catenas VD Benny Thégersen Catenas planer.



Forsén, Gustaf Hermelin, Erik Paulsson, Katarina Wallin
och Catharina Elmséter-Svird, samt nyval av Héléne
Briggert (tidigare Hélene Nathhorst Spangberg). S& som

styrelsens ordforande foreslogs nyval av Gustaf Hermelin.

Till revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn
Mats Akerlund som ny huvudansvarig revisor.

Staimman beviljade styrelseledaméterna och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016. Stimman antog vidare valberedningens forslag till
instruktion for valberedning. Stimman godkinde ocksa
valberedningens forslag till arvoden med 250 000 kr,
tidigare 250 000 kr, for styrelsens ordférande och 125 000
kr, tidigare 125 000 kr, for dvriga styrelseledamoéter som
inte 4r anstillda i bolaget.

Vidare beslutades om erséttning till ersattningsut-
skottet om 40 000 kr (0 kr) att férdelas med 20 000 kr
(0 kr) till utskottets ordférande och 10 000 kr (0 kr)
vardera till tva ledaméter.

Erséttning till revisionsutskottet om 100 000 kr (0 kr),
att fordelas med 50 000 kr (0 kr) till utskottets ordférande
och 25 000 kr (0 kr) vardera till tva ledaméter, samt sér-
skilt arvode om 1 800 000 kr (0 kr) till Gustaf Hermelin
for att bista ledningen i Catena for tiden fram till &rsstdm-
man 2018.

Arvode till revisor utgér enligt godkénd 16pande
rakning.

Styrelsens forslag till principer for erséttning till
ledande befattningshavare godkéndes ocksa; 16n, Gvriga
ersttningar samt pensionspremie avseende VD och
ovriga ledande befattningshavare framgar av koncernens
not 8. Utbetalda rorliga erséttningar till VD och ledning
uppgick 2017 till knappt 3,8 Mkr.

Arsstimman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission, forvarv respektive dverlatelse
av egna aktier. Syftet med bemyndigandena &r att fort-
16pande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och ddrmed
kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt for att kunna
overlata aktier i samband med finansiering av eventuella
fastighets- eller foretagsforvérv, genom betalning med
bolagets egna aktier.

Styrelsen bemyndigades att intill nista drsstimma
kunna besluta om forvirv respektive avyttring av hogst
1/10 av samtliga aktier med medel som kan anvéndas
for vinstdisposition. Beslut kan fattas vid ett eller flera
tillfallen. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om
avvikelse fran aktiedgares foretradesritt. Avyttring ska
kunna ske i samband med eventuella forvarv eller andra
strukturtransaktioner eller genom férsiljning pa 6ppna
marknaden. Vid forvérv eller avyttring 6ver Nasdag OMX
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Nordic Stockholm ska priset ligga inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Aktier ska kunna forvérvas for att forandra bolagets
kapitalstruktur, for att anvdndas vid finansiering av for-
vérv eller andra transaktioner, eller i dvrigt for avyttring
eller inlosen.

Styrelsen bemyndigades att intill nésta &rsstimma,

vid ett eller flera tillféllen, kunna besluta om nyemission
av aktier, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna att
delta i emissionen och med eller utan foreskrift om apport
eller kvittning. Bemyndigandet far hdgst avse emission av
sammanlagt 1/10 av vid styrelsens forsta emissionsbeslut
totalt utestdende antal aktier. Nyemission ska ske pa for
marknaden sedvanliga villkor.

Fullstindigt protokoll finns pd www.catenafastigheter.
se/om-oss/bolagsstyrning/arsstammor/

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda och ldmna
forslag pé styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden,
principer for utseende av valberedning, ordférande vid
stdmmor och i forekommande fall revisorer samt arvode-
ring av revisorer. Catenas arsstimma den 27 april 2017
beslutade att utse en valberedning bestdende av foretrada-
re for de fyra storsta aktiedgarna per ingangen av oktober
manad samt styrelsens ordfoérande. I enlighet med beslutet
har foljande valberedning bildats:

Utsedd av

Endicott Sweden AB (CLS Holdings plc)
Backabhill Kil AB

Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Ordférande, SFU Sverige AB

Namn

Fredrik Widlund
Anders Nelson
Johannes Wingborg
Gustaf Hermelin

Valberedningens ordférande dr Anders Nelson medan
styrelsens ordforande Gustaf Hermelin dr sammankallan-
de. De fyra dgarrepresentanterna hade tillsammans cirka
57 procent av rosterna i Catena
per den 1 oktober 2017. Vid
dgarforandringar ska enligt
beslut ny dgarrepresentant
utses.

Anders Nelson, valberedningens ordférande
nelson@backabhill.se
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Styrelsen

Styrelsens overgripande uppgift dr att, for dgarnas rak-
ning, forvalta Catenas och koncernens angelagenheter
pa ett sddant sitt att dgarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga sétt. Leda-
moterna viljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet
av nésta arsstimma.

Styrelsens arbete ska ske i enlighet med foreskrifter i
lag, regelverk, bolagsordning och arbetsordning. Arbets-
ordningen tas upp pa konstituerande styrelseméote och
faststills arligen. I styrelsens sammansittning ska finnas
kompetens och erfarenhet fran omraden som &r av stor
betydelse for att kunna stddja, folja och kontrollera verk-
samheten i ett fastighetsbolag. Bland ledaméterna finns
kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansie-
ring, digital handel och affarsutveckling.

Catenas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
lagst fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.

Catenas styrelse bestar av sju ledaméoter som valdes
vid &rsstimma den 27 april 2017. For ytterligare informa-
tion om styrelsens ledamdter se presentation av styrelsen
och foretagsledningen pa sidorna 130-131.

Styrelsens arbete

Det ankommer pé styrelsens ordforande att leda styrelsens
arbete pa ett effektivt och andamélsenligt sétt. Férutom
att leda styrelsens arbete foljer ordféranden koncernens
utveckling 16pande genom kontakter med VD i strategiska
fragor. Under 2017 holls 11 protokollforda styrelseméten,

varav ett var konstituerande. Ledaméternas nérvaro
framgar av styrelsepresentationen pa sidan 130-131.
Koncernens CFO har under aret varit styrelsens sekrete-
rare. Pa styrelsemotena har, férutom ovanstaende punkter,
marknadsfragor, planer och strategier fér koncernens
utveckling behandlats liksom 16pande uppfoljning av
resultat och stéllning, varderingar av koncernens fastig-
heter, likviditet och finansiering samt investerings- och
avyttringsbeslut. Catenas huvudansvariga revisor Mats
Akerlund, PwC, var adjungerad vid styrelsemétena i
februari, mars, juli och oktober. Dessutom var avgaende
revisor Lars Wennberg adjungerad vid styrelsemétena i
februari och mars.

P4 styrelsemdtena har, forutom ovanstaende punkter,
marknadsfragor, planer och strategier for koncernens
utveckling behandlats samt 16pande uppfoljning skett av
resultat och stéllning, virderingar av koncernens fastig-
heter, likviditet och finansiering samt investerings- och
avyttringsbeslut.

Arbetsordning

Styrelsen i Catena arbetar efter en arbetsordning innehal-
lande instruktioner avseende arbetsfordelning och ekono-
misk rapportering. Arbetsordningen utgdor ett komplement
till aktiebolagslagens bestimmelser och Catenas bolags-
ordning och ar foremal for arlig 6versyn. Styrelsen utser
VD och utvédrderar ocksé VDs arbete. Denne nérvarar inte
vid denna utvérdering.

Styrelsemaotenas huvudsakligainnehall 2017

@ 15/12 Extra. Tilldelning.
@ 15/12 Extra. Emission.

@ 23/11 Ordinarie. Budget 2018.

@ 26/10 Ordinarie. Rapport tredje kvartalet.

@ 18/10 Extra. Beslut om nyemission.

@ 11/9 Ordinarie. Strategidiskussioner.

@ 7/7 Ordinarie. Rapportandra
kvartalet.

@ 16/2 Ordinarie. Bokslutskommuniké.

21/3 Ordinarie. Faststallelse forslag
till arsredovisning.

@ 27/4 Ordinarie. Rapport forsta kvartalet.

@ 27/4 Konstituerande. Styrelsemaote.



Styrelsen dr skyldig att fortlopande folja upp och kontrol-
lera Catenas verksamhet. Det aligger dérfor styrelsen att
se till att det finns fungerade rapporteringssystem.

Systemen som utvérderats under aret har visat sig tja-
na sitt syfte och fungera vil. Lopande pé styrelsemdtena
sker avrapportering kring Catenas och koncernens ekono-
miska och finansiella stillning, aktuella marknadsfragor,
projektredovisning samt i forekommande fall underlag for
investeringsbeslut och fastighetsforsaljningar.

Utover att ansvara for Catenas organisation och for-
valtning &r styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska fragor. Arligen faststiller styrelsen de 6vergri-
pande malen for koncernens verksamhet och beslutar om
strategier for att nd mélen.

Aven VD-instruktion samt interna policydokument
revideras arligen.

Utvirdering av styrelsen

Varje ar har Catenas styrelseordférande gjort en utvér-
dering av styrelsens formaga att 16sa sin uppgift, dess
arbetssitt och sammanséttning visavi den inriktning och
de utmaningar som bolaget star infor. Detta &r en process
som styrelsens nya ordférande under éret fortsatt och
utvecklat. De enskilda styrelseledaméternas kompetens,
engagemang och, ur en rad aspekter, lamplighet provas
genom nagra korta 6ppna fragor som respektive ledamot
har att ta stéllning till. Fragor som ocksé berdr styrelsens
sammansittning, dess funktion inkluderande struktur och
processer samt samverkan med ledningen. Det vill sdga
frdgor som vérderar styrelsens funktion och kapacitet att
fatta korrekta beslut och styra bolaget pa ett ansvarsfullt
sétt. Dessa Overviaganden ligger till grund for en, mellan
ordféranden, valberedningen och den enskilde ledamo-
ten, privat dialog som utgér ifran bolagets planering och
forvantningarna pa ledamoten likvdl som ledamotens
forvéantningar pé styrelsen. Valberedningen som ocksé har
samtal med bolagets VD och revisor foreslar, bland annat
utifrdn den gjorda utvirderingen av styrelsen, arsstimman
en styrelse for det kommande verksamhetsaret. Processen
har i betraktelse av styrelsens balanserade sammansétt-
ning avseende framforallt kompetens men ocksa kon och
alder visat sig fungera vl.

Styrelsens utskott

Ersdttningsutskott

Catenas styrelse har tillsatt ett erséttningsutskott. Utskot-
tets uppgift ar att bereda frdgor rorande erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér VD. Erséttningar till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av VD enligt principer
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faststdllda av styrelsen. Under 2017 har erséttningsutskot-
tet bestdtt av Bo Forsén (ordforande), Henry Klotz samt
Katarina Wallin.

Revisionsutskott

Catenas styrelse har tillsatt ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets uppgift ar att upprétthalla och effektivisera
kontakten med koncernens revisor samt utdva tillsyn Sver
rutinerna for redovisning och finansiell rapportering. Ut-
skottet ska dven utvirdera revisorns arbete och folja hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas.
Under 2017 har utskottet bestatt av Henry Klotz (ordf6-
rande), Catharina Elmsiter-Svard och Heléne Briggert.
Vid utskottets méten har ocksa Peter Andersson (CFO),
Anders Holmgqvist (Redovisningschef) och Carl Fogel-
berg (Revisor PwC) deltagit.

Revisor
Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberéttelsen. Denna framléggs
pa arsstimman. Dérutdver ldmnar revisorn en detaljerad
redogorelse till styrelsen tva génger per ar. Vid denna
redogorelse fors ocksa en dis-
kussion om de iakttagelser
som revisionen utmynnat i.
Utover revision har PwC
dven tillhandahallit tjanster
inom omradena skatt och
redovisning.

Mats Akerlund, revisor PwC
mats.akerlund@pwc.com

VD leder verksamheten med utgangspunkt frén av styrel-
sen uppréttad och faststdlld VD-instruktion. VD ska enligt
instruktionen se till att styrelsens ledaméter 16pande far
information och rapporter om Catenas utveckling sa att de
kan gora goda beddmningar och fatta vilgrundade beslut.
VD ska vidare tillse att Catena iakttar de skyldigheter be-
triffande information med mera som foljer av noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. VD ska dven &vervaka
efterlevnaden av mél, policyer och strategiska planer som
styrelsen faststdllt, samt tillse att de vid behov understills
styrelsen for uppdatering eller dversyn.

Aktiemarknadsinformation

Catena ska lamna snabb, samtidig, korrekt och tillforlit-
lig information till befintliga och potentiella aktiedgare
och andra intressenter. Catena lamnar delérsrapporter
kvartalsvis, en bokslutskommuniké samt arsredovisning
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for hela verksamhetséret. P4 Catenas webbplats
www.catenafastigheter.se finns aktuell
information om Catena som exempelvis
pressmeddelanden och finansiella
rapporter. P4 webbplatsen kan
aktiedgare ladda ned finansiell
information fran Catena. Denna
information kan dven bestéllas

direkt av Catena per telefon

eller via mail.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den

svenska aktiebolagslagen och

Svensk kod for bolagsstyrning for

den interna kontrollen. Denna bolags-

styrningsrapport har uppréttats i enlig-

het med 6 kap. 6 § &rsredovisningslagen och ar

dérmed avgrénsad till intern kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen. Basen for den

interna kontrollen utgors av den kontrollmiljé som sty-

relse och ledning verkar utifran. Styrelsen har faststillt ett

antal policyer och grundlidggande riktlinjer av betydelse

for arbetet med den interna kontrollen sdsom finanspolicy,

etik- och krishanteringspolicy samt informationspolicy.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran

faststéllda rutiner och dokument. Catenas interna kon-

trollstruktur bygger pa en tydlig ansvars- och arbetsfor-

Plantehuset 2, Helsingborg.

Logistikforetaget Frejas férhyrda lokaler &r en av de forsta etableringarna pa Catenas 270 000
kvadratmeter stora Logistikposition Tostarp intill EG/E4 strax utanfor Helsingborg.

delning sévil mellan styrelse och VD som inom
den operativa verksamheten. Den operativa
verksamheten innefattar bland annat
verksamhetsstyrnings- och afférs-
plansprocesser. Som exempel kan
nédmnas verktyg for uppfoljning
av verksamheten, forberedelser
infor kop och forséljningar av
fastigheter/bolag samt underlag
for fastighetsvérderingar. Kon-
trollaktiviteter genomfors pa
fastighetsniva i form av 16pande
resultat- och investeringsupp-
foljningar, pa dvergripande niva i
form av till exempel resultatanalys
pa omradesnivé, analys av nyckeltal
och genomgangar av den legala koncern-
strukturen.

For att forebygga och uppticka fel och avvikelser
finns exempelvis system for attestrétter, avstimningar,
godkinnande och redovisning av affarstransaktioner, rap-
porteringsmallar, redovisnings- och vérderingsprinciper.
Dessa system uppdateras kontinuerligt.

Den interna informationen och externa kommunikatio-
nen regleras pd dvergripande niva av en informationspo-
licy. Den interna informationen sker genom regelbundet
héllna informationsméten.

» Se ocksa sidan 120, awvikelser frén svensk kod for bolagsstyrning.




Risker och mojligheter
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Framgangsrik affarsverksamhet bygger pa en ansvarsfull och kontrollerad hantering av
risker. Risker som hanteras val kan leda till méjligheter och vardeskapande medan risker
som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster. Riskhantering ar darfér en viktig
del av styrningen och kontrollen av Catenas affarsverksamhet.

Bolaget arbetar 16pande med att utvirdera, hantera och
folja upp de risker som alltid ar forknippade med en

kommersiell verksamhet.

For identifierade risker, som kan uppkomma i verk-
samheten och av beteenden som skulle kunna paverka
foretagets varumérke och fortroende, har styrelsen och
ledningen utarbetat policyer, instruktioner och mandat

som l6pande f6ljs upp.

Risker som bygger pa hdndelser utanfor bolagets kon-

agerande.

egendom som kan ha uppkommit som en f6ljd av Catenas

I utvdrderingen av riskerna prioriteras hanteringen av

© for Hogprioriterat,
O for Lagprioriterat.

troll och som kan leda till verksamhetsavbrott utviarderas

l6pande. For att reducera den skadeverkan som det kan

medfora tecknas vil avvégda forsdkringslosningar. Pa
samma sétt hanteras risken for skada pa méanniskor eller

RISK

Hyresintakter och kostnader

Vakanser

Uthyrningsgraden styrs bland annat av
den allmanna konjunkturutvecklingen,
produktionstakten for nya fastigheter,
forandringar i infrastruktur samt befolk-
ningstillvaxt och sysselsattning. For-
andringar i dessa faktorer kan paverka
saval vakansgrad som hyresnivaer.
Nagra sasongseffekter som paverkar
intakterna finns ej.

Uppsagda kontrakt

Efter att en hyresgast flyttat ut finns
risken att en langre eller kortare tid
forflyter innan en ny hyresgéast ar pa
plats. Risken for stora svangningar i
vakanser och hyresintakter ¢kar ju fler
enskilt stora hyresgaster ett fastighets-
bolag har.

Kundforluster
Kommersiella hyresgdaster har inte alltid
maojlighet att fullfélja sina ataganden.

HANTERING

Catenas hyreskontraktsportfolj ar
langfristig. Merparten av bolagets
fastigheter ar dessutom moderna och
lokaliserade till viktiga logistikpunkter
vid hamnar och langs de stora europa-
vagarna i anslutning till tatorter. Det gér
Catena mindre kansligt for marknadens
svangningar och dess paverkan pa den
totala uthyrningsgraden.

Vid nytecknande har hyreskontrakt
generellt en langre l6ptid &n fem ar. En
lokal férvaltning i ndra samarbete med
hyresgasterna minskar risken for ovan-
tade uppsdgningar av hyreskontrakt.

Risken minskas genom god kundkan-
nedom. | vissa hyreskontrakt har hyres-
gdstens forpliktelser garanterats av
moderbolag eller genom bankgaranti.
Catenas kundférluster har darfér under
de senaste fem aren varit marginella.

dessa sd att de risker som, om de skulle intrdffa, har den
for tillfillet storsta paverkan pa bolaget. Det vill sdga en
avvigning mellan sannolikheten att risken ska intriffa och
den skada som kan uppkomma. I tabellen star:

for Mellanprioritet,

EXPONERING VARDERING
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RISK

HANTERING

Hyresintakter och kostnader, forts.

Okade drifts- och underhillskostnader
Kostnader for drift och underhall som
okar mer an vad Catena kompenseras
for genom avtalade hyror, kan paverka
resultatet. Liksom oférutsedda och
omfattande renoveringsbehov.

Okade tomtrittsavgilder
Tomtrattsavgalderna omférhandlas
periodvis och vid respektive omfor-
handling finns det inga garantier for
att tomtrattsavgdlden inte stiger, vilket
kan paverka Catenas resultat negativt.

Skatter och ranteavdragsbegransningar
| Sverige finns majligheter till uppskju-
ten beskattning nar fastigheter saljs i
form av naringsbetingade aktier, s.k.
paketering. Den 30 mars 2017 presen-
terades betankandet "vissa fragor inom
fastighets- och stampelskatteomradet
(SOU 2017:27)" med syfte att begrdansa
maojligheter till s.k. paketering. Nagot
beslut avseende detta betankande ar
annu inte fattat. Samtidigt pagar ett
arbete med att implementera ett EU-
direktiv vid namn ATAD som kommer
attinnebara begrdansningar av rante-
avdrag inom bolagssektorn. En pro-
memoria med forslag om férandrade
foretagsskatteregler publicerades den
20 juni 2017. De huvudsakliga delarna

i forslaget bestar av sankt bolagsskatt,
generell ranteavdragsbegransning,
tillfallig begransning av underskotts-
avdrag och skatteregler for leasing.
Implementering i svensk lagstiftning
ska ske senast 31 december 2018. Det
ar for narvarande oklart hur ovanstaen-
de forandringar kommer att utformas.

Vardeforandringar

Fastigheter

Catena redovisar sitt fastighetsinnehav
till dess beddmda marknadsvarde.
Detta innebar att férandrade marknads-
varden till féljd av férandrade hyres-
nivaer och vakansgrader, dndrade krav
pa direktavkastning samt detaljpla-
neprocesser med mera kommer att
paverka Catenas finansiella rapporter.

Hyreskontrakt for logistikfastigheter
binds normalt till konsumentprisindex
(KPI). Catena arbetar dessutom lépande
med att hitta kostnadseffektiva los-
ningar, inte minst pa energiomradet.
Of6rutsedda renoveringsbehov torde
primart uppkomma vid skada for vilket
Catena tecknat forsakringslésningar.

Huvuddelen av Catenas fastigheter ar
friképta. Okningar i tomtrattsavgalder
kompenseras oftast genom indexregle-
ring i, eller omférhandling av, hyres-
kontrakt.

Utvecklingen fdljs noga.

Normalt betalda férvarvspriser och en
noggrann analys som baseras pa om-
fattande erfarenheter, reducerar risken
for nedskrivna fastighetsvarden som
ocksa balanseras av goda fértjanstmaoj-
ligheter. Catena varderar lopande varje
kvartal sina fastigheter internt. Externa
varderingar saval som gjorda affarer
bekraftar Catenas interna varderingar.

EXPONERING

VARDERING
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RISK
Vardeforandringar, forts.

Foretagsférvarv

Catena forvarvar ibland fastigheteri
bolagsform. Under 2017 férvarvade
Catena 17 fastigheter via bolag. His-
toriska beslut och atgéarder liksom den
framtida resultatutvecklingen i de for-
varvade bolagen kan paverka Catenas
resultatutveckling.

Projekt

Catena bedriver en aktiv projektut-
veckling vilket ar viktigt for bolagets
fortsatta tillvaxt. Investeringar gors
manga ganger flera ar fore att den
klara fastigheten kan tas i bruk. En viss
risk, att fastigheten nar den ar klar inte
motsvarar marknadens behov, kan
foreligga.

Finansiellainstrument

Som en del i hanteringen av ranteris-
ken anvander sig Catena av finansiella
instrument i form av rantederivat,
huvudsakligen nominella ranteswappar.
Rantederivaten redovisas lopande till
verkligt varde i rapport éver finansiell
stallning.

Finansieringsrisker
Likviditetsrisk

Bristande tillgang till likvida medel
eller kreditutrymme fér tackande av
betalningsataganden kan negativt
paverka Catenas resultat och finan-
siella stallning.

Refinansiering

De fastigheter och aktier som Catena
ager ar finansierade med lan och eget
kapital. Huvuddelen av finansieringen
bestar av banklan. Det finns inga
garantier for att respektive kreditgivare
fornyar lanet nar det forfaller.

HANTERING

Catena har genom sin kompetens inom
logistikfastigheter goda férutsattningar
for att kunna goéra en korrekt bedom-
ning av férvarvens framtida potential.

| syfte att minimera riskerna knutna

till historiska beslut och atgarder gér
Catena infér varje férvarv en grundlig
due diligence. Den omfattar férutom en
finansiell genomlysning ocksa en rad
andra omraden som till exempel kund-
relationer, ataganden och miljo.

Catenas investeringar i projektut-
veckling ar inledningsvis begransade
eftersom de till stor del bygger pa
byggratter. Dessa aktiveras med 6kade
investeringar forst nar ett avtal med
kund slutits.

| takt med att marknadsrantorna
foréandras uppstar ett teoretiskt dver-
eller undervarde, som inte ar kassa-
flodespaverkande. Nar derivatens loptid
gAtt ut ar vardet alltid noll. Over- eller
undervardet redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

Catena hade per bokslutsdagen
outnyttjade kreditloften pa 428,1
Mkr och likvida medel om 94,8 Mkr.

I koncernens finanspolicy stipuleras

hur kapitaltillférsel och likviditet ska
tryggas. Upplaningen sker féretradesvis
i svenska kronor med en lanebindnings-
tid pa mellan ett och tio ar. Befintliga la-
neramar uppgar, per den 31 december
2017, da 5,5 Mdkr var omfoérhandlade,
till en kapitalbindningstid om 1,9 ar.
Catena har ocksa majlighet att finansie-
ra sig pa obligationsmarknaden genom
Svensk FastighetsFinansiering.

BOLAGSSTYRNING 127
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EXPONERING VARDERING

TillgGngarnas virde stims l[6pande
av baserat péa de kassafléden de
genererar vilket sa lGngt det dr
méjligt vid varje tillfdlle sékrar en
korrekt virdering. Under dret har
goodwill om 76,6 Mkr skrivits ner
dver resultatrékningen med en
bedémning att férvéntade samord-
ningsvinster fran Tribonaférvirvet
materialiserats.

Investeringar i projektutveckling
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Kapitalbindning

Avtals-

volym, Utnyttjat, Ejutnyttjat,
Ar Mkr Mkr Mkr
2018 1361,9 1261,9 100,0
2019 2857,4 2529,3 328,1
2020 3098,3 3098,3 -
2021 612,7 612,7 -
>2022 66,0 66,0 -
Totalt 7996,3 7 568,2 428,1
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RISK

Finansieringsrisker, forts.
Rantor

Catenas enskilt storsta kostnadspost

ar rantor, vilka kan variera dver tiden.
Dessa forandringar har stor paverkan
pa Catenas resultat. Aven fastighetsvar-
dena paverkas av forhojda rantenivaer.

Ansvarsrisker
Forvarvade miljoskador

Enligt miljobalken galler att den som
bedrivit en verksamhet som har bidragit
till fororeningen aven ar ansvarig for
efterbehandling. Om inte verksamhets-
utévaren kan utfora eller bekosta efter-
behandling av en férorenad fastighet ar
den ansvarig som férvarvat fastigheten
och som vid forvarvet kant till, eller da
borde ha upptackt, féroreningarna.

Skada pa person eller egendom

Egendom tillhérande Catena kan
komma att férstoras av brand, stold
eller annan averkan. Likasa kan Catena
genom till exempel oaktsamhet orsaka
skada pa person eller annans egendom.

Ovriga risker
Kompetensbrist

Catenas framtida utveckling berori hog
grad pa ett begrédnsat antal personer i
foretagsledningen och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och
engagemang.

HANTERING

Catenas fastigheter har finansierats till
en marknadsmassig ranta och finan-
sieringskostnaden ar sdkrad via derivat
motsvarande 63 procent av koncernens
skulder. Bolaget forvantar sig att kunna
behalla en lag ranteniva som med efter-
slapning foljer marknadens férandring.
Derivaten specificeras i koncernens

not 19.

Catena genomfor infér varje forvarvs-
tillfalle en grundlig miljéanalys och
riskbedémning.

For eventuella ansvars- och formdgen-
hetsskador har forsakringar tecknats.
Fastigheterna ar fullvardesférsakrade.

Catenas befattningshavare har alla en
allsidig kunskap fran fastighetsutveck-
ling och forvaltning. Lopande samtal
och utveckling tillsammans med mark-
nadsmassiga villkor bidrar dessutom
till en lag personalomsattning. Dartill
arbetar bolaget aktivt med en succes-
sionsordning for nyckelpersonerna.

Bristande rutiner och ansvarslést beteende

Bolaget kan lida skada som en foljd av
kriminellt eller ansvarslést beteende
fran bolagets personal eller andra
foretradare.

Bolaget har utvecklade rutiner for hur
befattningshavare skall knytas till bo-
laget och hur uppgifter ska delegeras.
Dessutom finns det tydliga policyer och
instruktioner om hur alla processer ska
genomforas. En val utvecklad intern
kontroll foljer l6pande upp verksam-
heten. | det fall skada trots allt skulle
uppsta ar bolaget forsakrat.

EXPONERING VARDERING

Rénteférfalloar

Ar Mkr Rénta, %? Andel, %
2018 2673,6 2,4 35,3
2019 77,0 0,4 1,1
2020 282,0 1,4 3,7
2021 769,7 4,4 10,2
2022 500,0 3,8 6,6
2023 500,0 3,2 6,6
2024 500,0 2,9 6,6
2025 1122,0 3,9 14,8
2026 11439 4,2 15,1
Totalt 7 568,2 3,2 100,0

1) Avser aktuell genomsnittlig ranta per 2017-12-31. Rantenivan forandras
i takt med det generella rantelaget men med begransning av aktuella rantetak.

Det har, trots grundliga analyser, inte
gjorts ndgon fullstindig utredning av
eventuella énnu okdnda miljéféro-
reningar i fastighetsbestdndet. Det
kan inte helt uteslutas att det finns
miljéféroreningar som skulle kunna
féranleda kostnader och/eller ersdtt-
ningsansprdk pd Catena.

Under de senaste dren har inget bolag
inom Catenakoncernen haft ndgot bety-
dande férsdkringsdrende. Undantaget
Gr 2014 da bolaget drabbades av tva
brdnder samt en brand 2016. Skadorna
ersattes av férsdkringsbolaget.

En stor del av nuvarande ledning har
verkat i bolaget eller i féretrédaren
Brinova i upp till 14 Gr. Ny VD har under
dret tilltréitt. Avgdende VD utsags till
styrelseordférande. Organisationen
stdrktes upp med en ny vVD, bolagets
CFO.

Under de senaste Gtta Gren har bolaget
inte lidit ndgon skada som kan hérledas
till ett kriminellt eller ansvarslést
beteende.



RISK

Ovriga risker, forts.
Osunda affarsmetoder

Catenas projekt stracker sig éver lang
tid och innefattar manga underleve-
rantérer och andra intressenter. Trots
bolagets nolltolerans, som galler for
alla inblandade, avseende osunda
affarsmetoder oavsett om det handlar
om arbetsvillkor, mutbrott eller konkur-
rensbegransning finns alltid risken for
att en enskild aktor inte svarar upp till
Catenas vardegrund.

Tvister

Det kan inte uteslutas att Catena kan
komma att bli inblandat i ndgon réttslig
tvist eller nagot skiljeférfarande som
far betydande effekter pa Catenas
resultat eller finansiella stallning.

Kanslighetsanalys

| tabellen framgar den teoretiska resultateffekten
fore skatt pa Catenas arliga intjaningsférmaga
efter finansiella poster vid fullt genomslag av en
isolerad forandring av respektive variabel.

HANTERING

Catena har en uttalad uppférandekod
som alla maste félja. Underleverant-
rer kontrolleras initialt fér att even-
tuella ekonomiska avvikelser skall
uppmarksammas snarast. Samarbetet
utvarderas darefter lopande. Under-
leverantdrerna uppmanas dessutom
att kontrollera sina leverantérer sa att
aven dessa foljer Catenas vardegrund.
Minsta misstanke om avvikelse fran
vardegrunden utreds omgaende. Om
leverantoren inte foljer Catenas varde-
grund kan bolaget omgaende avsluta
samarbetet.

Genom val genomarbetade avtal och
overenskommelser minskas risken.

Faktor
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EXPONERING VARDERING

Det dr styrelsens och ledningens upp-
fattning att kontrollen av de leveranto-
rer man har direkt kontakt med dr god.

Catena har inga och har inte de senaste
fem dren haft ndgra betydande tvister.

Férandring, % Resultateffekt, Mkr

Fastighetskostnader

Vardeforandring forvaltningsfastigheter

Kontrakterade hyresintakter
Ekonomisk uthyrningsgrad

Rénteniva for rantebdrande skulder
med hansyn till swappar

+/-1,0 +/- 10,5
+/- 1,0-enhet +/-11,1
+/- 1,0-enhet -26,7/-57,3
+/-1,0 +/-2,2
+/-1,0 +/-131,3
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Styrelse

Gustaf Hermelin Catharina Elmsdter-Svard Bo Forsén
Fodd 1956 1965 1948
Befattning i styrelsen Ordférande Ledamot Ledamot
Invald ar 2013 2015 2012
Utbildning Ekonomistudier, Handelshégskolan, | Reklam och marknadsforing, Berghs | Ekonomistudier, Lunds Universitet.

Huvudsysselsattning

Ovriga uppdrag

Avslutade uppdrag

Egna och narstdendes
aktieinnehav 2017

Beroende till:
bolaget
storre dgare

Narvaro styrelseméten
Narvaro revisionsutskott
Narvaro ersattningsutskott

Foretags-
ledning

Stockholm.
Styrelseordférande i Catena AB.

Styrelseledamot i ett stort antal
dotterbolag inom eller narstadende
Catenakoncernen. Styrelseordfo-
rande i Vectura Fastigheter AB och
SFU Sverige AB.

VD och styrelseledamot i Klévern AB,
Brinova Fastigheter AB. Styrelseleda-
mot i AMF Fastigheter AB, Dids Fast-
igheter AB, Fabege AB och Platzer
Fastigheter Holding AB (publ.).

1812 400 aktier via bolag och
narstdende.

Ja
Ja
11/11

Benny Thogersen

School of Communication. Diplome-
rad marknadsekonom.

Vd Sveriges Byggindustrier.

Ordférande i Sodertdljes Sportklubb
(SSK), ordforande i Institutet for
framtidsstudier, ordférande i Drive

Sweden och ordférande i Railcare AB.

Ledamot Ellevio.

Statsrad, infrastrukturminister och tf
forsvarsminister. Riksdagsledamot
och ordférande i flera av riksda-
gens utskott. Landstingsstyrelsens
ordférande och finanslandstingsrad i
Stockholm.

200 aktier via bolag.

Nej
Nej

11/11
1/2

Peter Andersson

Styrelsearbete.

Styrelseordférande i Victoria Park AB
och Scandinavian Resort AB. Styrel-
seledamot i Kndckekarr Holding AB,
Forsiva AB och Backabhill AB.

vVD i Trelleborgkoncernen. VD i
Wihlborgskoncernen. Diverse styrel-
seuppdrag.

1000 aktier via bolag.

Nej
Nej

11/11

1/1

Sofie Bennsten

Fodd
Befattning
Anstalld sedan
Utbildning

Tidigare befattningar

Egna och narstdendes
aktieinnehav 2017

1966

VD

15 november 2016.
Hodgskolan i Halmstad.

VD pa Knapp AB samt flera uppdrag

pa bland annat Consafe, Ica och Akzo

Nobel.
500.

1966

CFO och vvd

1 oktober 2013.
Civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektor i Brinova

Fastigheter AB samt ekonomichef i
Fastighets AB Skanehus.

1969
HR-ansvarig

1 oktober 2013.
Ekonom.

Administrativ chef i Brinova Fastig-
heter AB. Tidigare redovisningschef
pa Brinova Fastigheter AB.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i Catena AB (publ), org.nr 556294-1715

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2017 pa sidorna 117-131 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.



BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING 2017 | CATENA AB

Henry Klotz Hélene Briggert Erik Paulsson Katarina Wallin

1944 1985 1942 1970

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

2007 2017 2013 2013

Ingenjor i fastighetsteknik, ekonom.  Civilekonom, Lunds Universitet. Folkskola. Civilingenjor, Kungl. tekniska hégsko-

Arbetande styrelseordférande, CLS
Holdings.

Styrelseordftérande i First Camp
Sverige Holding AB.

Styrelseordférande i COOD Invest-
ments AB. Styrelseledamoti 24
Media Network AB, Fielden House
Investment Ltd och Note AB.

Nej

Ja
11/11
2/2
1/1

Deldgare och styrelseledamot HEG &
Partners Fastigheter 5 AB.

Styrelseledamot i bolag inom
HEG-koncernen och Human to
Human SVB.

Marknadsdirektér pa Gymgrossiten
Sweden AB. Managementkonsult pa
Business Sweden.

800.

Nej
Nej
9/11
2/2

Foretagsledare och entreprenér
sedan 1959.

Styrelseordférande i Fabege AB,
Wihlborgs Fastigheter AB och Backa-
hill AB samt i ett antal regionala
bolag. Styrelseledamot i Brinova Fast-
igheter AB samt i ett antal regionala
bolag.

Styrelseordforande i SkiStar AB och
Dids Fastigheter AB och i ett antal
regionala bolag. Styrelseledamot i
Nolato AB, Klévern AB och Platzer
Fastigheter Holding AB.

11 220 751 aktier via bolag.

Nej
Ja

10/11

lan. Beteendevetenskap och foretags-
ekonomi, Stockholms universitet.

Strategikonsult och deldgare i
Evidensgruppen.

Styrelseordfdérande i Ekologigruppen
Ekoplan AB, Belatchew Arkitekter
AB, Evimetrix AB, Bernow Lindqvist
Wallin AB och Au Point AB. Styrelse-
ledamot i Evidens blw AB, Kavaljer
AB, Sveafastigheter Utveckling AB
och Nordisk byggdag. Styrelsesupple-
ant i Belatchew Fastigheter AB.

VD Evidens blw AB. Styrelseordféran-
de i Real Estate Interim Management
Sweden AB och Evidens Fastig-
hetsutveckling AB. Styrelseledamot
Temaplan AB. Adj styrelseledamot i
STF ingenjorsutbildning AB, mfl.

Nej
Nej

11/11

1/1

Christian Berglund

Maths Carreman

Johan Franzén

Goran Jonsson

1970

Regionchef Malmo och Jénkdping
26 januari 2016

Ingenjor.

Fastighetschef pa Tribona samt
regionchef pa Dalkia AB.

1958

Regionchef Stockholm
1 oktober 2013.
Byggnadsingenjor.

Enhetschef Klévern samt arbetschef/
inképschef och projektutvecklare pa
Skanska.

2000.

1978
Regionchef Goteborg
1 oktober 2013.

Ekonomistudier, Handelshog-
skolan, Géteborg.

Affarsutvecklare pa Brinova Fast-
igheter AB samt distriktschef pa
Jungheinrich Svenska AB.

) Ytterligare och aktuell information om uppdrag och innehav finns pd www.catenafastigheter.se

1961

Regionchef Oresund
1 oktober 2013.
Byggnadsingenjor.

Affarsomradeschef for Kommersi-
ellt/Bostader i Brinova Fastigheter AB
samt VD i Maintech Férvaltning Syd.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt &r i dverensstammelse med arsredovis-

ningslagen.

Malmo den 20 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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